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Résumé

Combattre la dégradation des terres est un sujetitpire pour la République Centrafricaine
(RCA), qui a déja fait I'objet de quelques études. Troisieme Rapport national a la CNULD
indique que les écosystémes du pays sont tredefagi exposés a la dégradation. Le rapport
identifie en outre diverses activités humainedesetiue les feux de brousse, le surpaturage, la
pratique répandue de la culture sur débroussaitapedlis sans amendement des sols ainsi que le
déboisement comme les principaux facteurs contnibua la dégradation des terres. Avec

'assistance du FEM (PDF A), la RCA a établi plussee documents sur le sujet lors de |la

préparation du projet, indiquant des problemesesgriet reliés entre eux, qui nécessitent une
solution. Le présent projet de taille moyenne esinss dans le cadre du Projet portefeuille des

PMA-PEID pour la gestion durable des terres (GOXTomtribuera a la réalisation des objectifs [du

Programme opérationnel 15, ainsi que de la Pristigtégique 1, ayant trait au renforcement ciblé

des capacités pour la gestion durable des solgélsaiftats clés escomptés incluront la finalisatjon

du Plan d’'action national de lutte contre la défsgation (PAN/LCD), ainsi que la mise en place
d’'un mécanisme de suivi/évaluation, le renforcenaentadre juridico-institutionnel pour la GDT,
I'intégration de la GDT dans le cadre de la plaaifion et des politiques de développement|du
pays, et I'élaboration d'un Plan d’investissemennayen terme (PIMT) visant a mobiliser des
ressources financieres pour financer les actiitégritaires de gestion durable des sols. Les
bénéficiaires seront les communautés locales, hesitutions étatiques, les personnels |du
gouvernement et les organisations non gouvernetesnfONG) nationales. La gestion du projet,
fondée sur une approche participative, impligu€denité de pilotage établi lors du processus|de
'ANCR, un Comité technique et un Bureau de prgjet Coordinateur national du projet et un
assistant financier et administratif). La phaserajpgnnelle du projet est de 3 ans et le budget tot
est de 964,565 dollars EU (soit 475.000 dollargpitats du FEM et 489.565 dollars EU de
cofinancement, PDF A non compris).
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SECTION | : EXPOSE DES FAITS
PARTIE | : ANALYSE DE LA SITUATION

DONNEES DE BASE ET CONTEXTE

Introduction

1. La République centrafricaine (RCA) a une supirfile 623 000 kfet est située entre 23

et 12’ de latitude nord et P25’ et 27 27’ de longitude est. Elle partage ses frontieres de
Tchad (au nord), le Soudan (a I'est), le Camerau’quest) et le Congo et la République
démocratique du Congo (au sud). Elle est situémtarface des grands écosystemes africains
notamment celui du bassin du Congo qui constitue néserve unique d’espéces végétales et
animales avec 60% de la biodiversité du contineftLl&o des forets denses humides existant en
Afrique. Cette situation géographique « charnietai»permet difficlement de s’approprier le
concept et la réalité de la «désertification» tglie définie par la Convention des Nations Unies
sur la lutte contre la désertification (CNULD).nflen demeure pas moins que la RCA fait face
aujourd’hui a de nombreux obstacles qui ne faalifgas la prise en compte systématique des
enjeux de la lutte contre la dégradation des terres

2. La République centrafricaine comptait 3 895 haditants en 2003, soit 1 955 813 femmes
(50,2 %) et 1 939 326 hommes (49,8 %). Un dénomén¢itiu pays met en évidence une grande
poche de sous peuplement qui regroupe les Préésatiur Haut M’bomou, de la Haute-Kotto, de

la Vakaga et de la Bamingui Bangaron a I'Est. Laarétion de la population et sa densité par
région administrative et par préfecture sont camseg a I'annexe 1. La région 3 est la plus
peuplée, suivie par les régions 2, 7,1, 4, 6 et 5.

Composition ethnique de la population de la RCA

3. La population centrafricaine est une mosaighrigiie unie par un puissant lien linguistique,
le sango, la langue nationale, qui est parlé sutetbétendue du territoire. Elle comprend une
hétérogénéité de groupes ethno-culturels, a sawatiamment: les Gbaya (28,8 % de la
population), localisés dans les régions 2, 3 ete$, Banda (22,9 % de la population), dans les
régions 4 et 5; les Mandja (9,9 % de la populatdans la région 4; les Ngbaka Bantou (7,9 %
de la population) dans la région 1; et les Sar@ ¥4,de la population), dans la région 3. Les
Arabes peuhls et les Mboum occupent les régions®et représentent ensemble 12,0 % de la
population nationale. Les Ngbandi sont dans laored et ne représentent que 3,0 % de la
population. Les autres ethnies locales ou non aiitaines représentent 2,1 % de la population.

4. En dépit d'un puissant processus d’'uniformisatialturelle déclenché depuis la colonisation
francaise par l'imposition de nouveaux référentigtditiques, administratifs, économiques et
culturels, chaque groupe ethnique a conservé seEydarités qui sont exprimeées a travers
'occupation de I'espace et I'exploitation des §=t8mes dans lesquels il se trouve.



Climat

5. La République centrafricaine a un climat de tyq@pical semi-humide. Elle posseéde trois
zones climatiques latitudinales se répartissanmtaid au sud sur la base de la durée de la saison
des pluies, ainsi qu’il est décrit ci-dessous :

- La premiere zone est la zone tropicale séche a8 6nois de saison séche et une
pluviométrie inférieure @ 800 mm par an. La tempgsmmoyenne est supérieure ou
égale a 33 °C avec une amplitude thermique moydar@°C. Cette zone, dominée
par une végétation de steppe et les essencesesatedj couvre 9 % du territoire
national.

« La deuxiéme zone est la zone tropicale semi-huenge 4 a 5 mois de saison séche.
La hauteur moyenne des pluies varie entre 1200460 Inm. Les températures
moyennes avoisinent 25° C avec une amplitude thyprnid’environ 5° C. La
végétation est du type savane arbustive, avec lsmasherbacé dense. Cette zone
centrale couvre 83 % du territoire national.

- La troisieme zone est la zone tropicale humide awex saison des pluies de 7 a
9 mois et des précipitations annuelles moyennes 880 mm, une température
annuelle moyenne de 24° C et une amplitude themnannuelle de 4.5° C. Cette
zone est colonisée par une forét dense humideldausl et séche dans le nord.

On a relevé ces dernieres années des perturbatiotables de la distribution spatiale et
saisonniére des pluies, dans le sens d’'une bagskepluviométrie moyenne et d’une répartition
plus sporadique des pluies.

Cadre environnemental

Ressources en terres

6. La République centrafricaine dispose d’un imgatrpotentiel en terre (623.000 Rrvarié et
sous exploité. Plus de 200 000 *de terres, soit 32 % du territoire national, serapices a
'agriculture. Or, seulement 1 % est cultivé anterakent avec des effets induits importants
(agriculture sur débroussaillage et brdlis, culuit;nérantes, déboisement, surpaturage). Cette
faiblesse observée dans I'occupation des terres aspect positif quant a la dégradation des
terres, qui est peu marquée dans le pays. Toutafoiplan d’occupation/aménagement des
terres par un systeme de zonage doit étre élakidré de mesure conservatoire.

7. La RCA s’étend essentiellement sur quatre graodsaines floristiques qui sont, du nord au

sud, des steppes soudano-sahéliennes, une saveée Isoudanienne, des régions boisées
soudano-guinéennes et des foréts équatorialessldres@ays est constitué morphologiquement
d'une immense pénéplaine et présente trois uriigsgraphiques, a savoir ;. de vastes plaines
alluviales localisées dans les régions septenteoat meridionale du pays et d’une altitude

comprise entre 400 m et 500 m; un immense platéaé au centre du pays, séparé des deux
plaines citées ci-dessus, qui s’éleve a une aftitde 500 m a 800 m; et deux massifs peu
accidentés, aux extrémités occidentale et oriendaleplateau, d’'une altitude moyenne de

1 000 m a2 000 m.



8. Ce territoire repose sur un socle ancien camstite roches pour la plupart acides. On y
distingue sept unités chronostatigraphiques. Pesrfiormations du précambrien ancien figurent
le complexe amphibolo-proxénique du Mbomou; laesgrieisso-charnockitique, tres étendue en
RCA,; les ceintures de roches vertes aux alentoeirBakala et au nord de Dékoa; et la série
guartzito-schisteuse trés bien représentée auvecgntpays. Parmi les formations du précambrien
supérieur, on reléve les séries quartzitiques autieuBangui et de Nola; la série schsito-
carbonatée de Bobassa, laquelle est largementsespiée dans les bassins de Bangui, de la
Ouakini et de la Foroumbala et la série schisteapearbonatée supérieure présente au nord de
Bangui et dans les bassins de la Ouakani et deusoEmbala.

Aspects bioclimatiques et écologiques

9. Linfluence des déplacements périodiques de deemtres de haute pression, a savoir
I'anticyclone de la Lybie au nord et celui de Saihtelene au sud, confere au pays cing zones
bioclimatiques, se présentant en bandes plus onswairalléles du sud au nord (voir annexe 2).

10. La premiere zone bioclimatique est localiséeswal paralléle au cours de I'Oubangui. Son
climat est dit soit subéquatorial, soit oubangugmit guinéen. Il est caractérisé par 'abondance
des pluies, en moyenne 1 500 mm par an, généralegparties sur neuf mois, avec une courte
période d’intersaison d’'un mois et une période éehsresse de deux mois. Cette zone est
couverte par de vastes massifs de forét humideeddsmss I'ouest du pays, dans la Lobaye, la
Sangha-Mbaére, la Mambéré-Kadéi et dans le Sudaestle Mbomou. Cette forét, qui s’étend
sur quelque 5200 000 ha, se caractérise par uake Stupérieure tres élevée et un sous bois
dense.

11. Une seconde zone bioclimatiqgue se situe awsdeds la bande subéquatoriale. Elle se
caractérise par un climat soudano-oubanguien magdgré sa forte humidité, se différencie
guelque peu de la premiére zone. La pluviométrirrialbe moyenne est d’environ 1 500 mm, la
saison des pluies de sept mois étant suivie de d@ix d’intersaison et d’'une saison seche de
trois mois. Les températures sont élevées, avemayenne annuelle de 2@, et une amplitude
moyenne annuelle de 4%6. Cette zone est colonisée par des foréts deBsbes caractérisées
par de hautes futaies a cimes jointes et par ustlsois dense a strates graminéennes rares. Cette
formation forestiere couvre un total de 6 500 080 h

12. Les deux zones bioclimatiques ci-dessus comprerdes zones de foréts denses humides et
seches. Elles connaissent actuellement toutes deeximmigration humaine de plus en plus
forte, considérée comme une menace pour la corBsmrvales terres. Les conditions
economiques difficiles du pays tant en milieu rupalen milieu urbain restent 'une des causes
motrices de la migration des populations vers leseg forestiéres. La Sangha-Mbaéré, par
exemple, attire les populations par ses richessestferes et minieres, sources d’emplois pour
de multiples acteurs économiques (notamment lesefewles deux sexes). Les résultats de
nombreuses études ont mis en évidence I'ampleudégats causés par les influx migratoires
dans les régions forestieres et soulignent la sééed’'une définition urgente de ripostes a ces
migrations.

13. L’état de la pauvreté non monétaire indiquertdfondeur de la dégradation des conditions de
vie des ménages dans ces régions. A l'exceptionad8angha Mbaéré, toutes les autres
préfectures des zones forestiéres dépassent Bintigpauvreté national et méme la moyenne du



milieu rural. Cette forte dégradation des condgiale vie en zone forestiere s’explique par les
difficultés d’acces aux services de santé, auxliéssdments d’éducation et a I'eau potable. En
outre, résident également dans ces zones des mamethniques, telles que les pygmeées, qui
sont marginalisées dans la société centrafrichiaegravité et la profondeur du dénuement des
populations de ces zones appellent & des politigu@sdes actions judicieusement ciblées aux
fins d’atteindre efficacement les plus pauvres @tadliquer la pauvreté de maniere durable.

14. Une troisieme zone bioclimatique, au climatdsmo-guinéen, couvre la majeure partie du
pays et se situe au nord de la précédente. Legpjadions diminuent de 1 400 mm a 1 200 mm
et durent six mois avec trois mois d'intersaisoir@is mois de saison séche. Les températures
moyennes atteignent 2& avec une amplitude d’environ°6. La couverture végétale de cette
zone consiste en différentes formations de savdispesées en bandes paralléles. Au sud, les
savanes arbustives présentent des strates ligneosegointes et un sous-bois constitué de
graminées denses et plus ou moins hautes. Au edlied sont parsemées d’arbres de taille
relativement grande, dans une strate herbacéedé@se. Dans ces zones de savanes qui
couvrent 26 300 000 ha, des foréts-galeries apgsamat le long des cours d’eau.

15. Une quatrieme zone, dans le nord du pays, aliorat du type soudano-sahélien. Les
hauteurs moyennes de pluies varient entre 1 00Gtr200 mm, avec une saison des pluies de
durée égale a celle de la saison séche, soit cioig, mvec deux mois d’intersaison. Les
températures moyennes annuelles varient déC28 26°C avec une amplitude thermique
moyenne de &C. On y trouve une formation de savane herbeusepdre d'arbustes.

16. Les deux zones bioclimatiques ci-dessus sazdees a fortes activités agropastorales. Ce
sont également des zones a forte densité de pmpuld & 13 habitants au Kjnet & grande
production agricole. L’introduction de la culturéedée a fait d’elles le grenier de la RCA.
Toutefois, elles subissent toutes les formes dead@gons des terres liees aux déboisements
pour I'agriculture semi mécanisée, au surpaturagéagriculture itinérante sur brdlis. Le bois,
seule source d’énergie, devient rare dans cetierré@y pays. Depuis environ une décennie, on
constate une pauvreté généralisée liée a la chaigle de la productivité agricole, a la
politique institutionnelle inadaptée pour la protioic cotonniére et aux crises militaro-politiques
qui ont aggravé les conditions de vie déja présaieela population.

17. Enfin, une cinquieme zone, située dans le estdtu pays, a un climat sahélien. Les pluies y
sont considérablement réduites tant en volume qdiege. Les hauteurs moyennes annuelles
des précipitations sont inférieures a 1 000 mna slison des pluies ne dépasse pas quatre mois
avec deux mois d’intersaison et six mois de sassmie. Elle possede une végétation de steppe
d'essence sahélienne comportant des formations igewp et des formation herbacées
discontinues.

18. Cette derniére zone est extrémement riche anefaynégétique. La population tire

'essentiel de ses moyens d'existence de la gegpanicipative des zones cynégétiques.
L’espace occupé par chaque ménage pour la produatjoicole ne dépasse guere 20 ares.
Malheureusement les crises militaro-politiques favorisé le braconnage qui est en train de
décimer ce potentiel faunique, seule source dentevale la population. La pauvreté s’est
installée et elle pousse actuellement la populaiodmigrer vers le sud ou vers le nord en
direction du Soudan et du Tchad ou les réfugiderstede plus en plus nombreux.



19. La diversité des zones climatiques et I'abondade la végétation du pays sont des
conditions favorables & de nombreuses especes lasjnogi permettent a la RCA de disposer
d’'un potentiel cynégétique d’'une richesse exceptda.

Ressources forestiéres

20. La République centrafricaine possede 5,4 mslia’hectares de foréts denses humides
(8,7 % de la superficie totale du pays) répartiedeux blocs :

- Le massif du sud-ouest d'une superficie de 3 787 i@ dont 2 608 700 ha de
domaine productif, avec un potentiel global de quel866 millions de fytoutes
essences et types de bois confondus. Environ 3iEces d’arbres ont été identifiées
pour un volume exploitable de quelques 241 milliates nf. Soixante-six des
essences identifiées offrent un volume commereiblésde 93 millions de n

- Le massif de Bangassou, dans le sud-est, d'unafmigpale 1 600 000 ha, qui est
exploité exclusivement de facon artisanale dudaison éloignement.

21. Deux catégories d’essences ont été identifi@éas ces deux massifs :

- Essences de catégorie 1 : quelque 25 essencesesiences principales, comprenant
notamment le sapelli, le sipo, I'acajou, le tiareakossipo, I'iroko, le doussié, le
mukulungu, le bossé et le dibétou, représentantoluime global exploitable de 50
millions de nt;

- Essences de catégorie 2 : regroupant 38 espedesnment I'ayous, I'aniégré, les
longhi et le limba, avec un volume global exploiéatie 77,7 millions de tn

22. Le massif forestier du sud-ouest est explo@é meuf entreprises possédant des permis
d’exploitation, qui emploient plus de 5000 persemnAujourd’hui la plupart des sociétés
d’exploitation forestiére actives en RCA utiliselels matériels et techniques vétustes. Le taux de
transformation moyen actuel est de loin en de¢candawes fixées dans le code forestier - 40 %
seulement contre 75 % (pour plus de détails, vamniexe 3). Ceci indique que des efforts
enormes doivent étre déployés en matiere de cendtékploitation afin de limiter les pertes dus
a la qualité du matériel utilisé.

23. Selon les estimations, quelque 2 millions dess de terres étaient dégradés en 1997 et le
taux annuel de déboisement avait atteint 0,2 %, 000 ha. Si louables gu’ils soient, les
efforts déployés par le pays par la création dsipeotégées (6 761 500 ha soit 11 % du
territoire), de foréts classées (633 454 ha), deegocynégétiques (27 000 000 ha) et de
reboisement (1 726 ha) ne pourront jamais compelesepertes du potentiel naturel et des
bénéfices qu’il génere. La RCA paétit de I'absentend stratégie globale tenant compte de la
convergence des facteurs impliqgués dans la dégoaddés terres. Il faudra a cet égard tenir
compte de la sensibilité a I'érosion et de la faibhpacité de régénération de chacun des
systemes écologiques en présence.

24. Les entreprises forestieres ne contribuentegffisacement au développement économique
des zones forestieres par la redistribution desotgses vers les populations. Les cahiers des
charges édictés par I'administration forestiere somt jamais respectés ou ne sont que
partiellement exécutés. Les taxes qui devraieptrérersées aux communes ne sont pas utilisées
pour les infrastructures sociales de base (écotgdres de santé, marchés). Les populations sont

e

abandonnées par I'Etat, les communes et les seqiéiéées d’exploitation forestiére. Pourtant,
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l'article 29 du Code forestier prévoit la répaditidu produit de la taxe de reboisement, a raison
de 5% pour la Caisse d’affectation spéciale peudéveloppement de la foresterie et du
tourisme (CAS-DFT), de 25 % pour la Direction desndines nationaux pour le compte du
Trésor public et de 25 % pour les communes. Quaxtravenus de la taxe d’abattage, ils sont
répartis entre I'Etat (40 %), la CAS-DFT (30 %)ext villages (30 %).

25. A ce jour, la RCA n’a toujours pas commencéampuvoir ni a appliquer des politiques ou
des pratiques de participation locale a la gesfimable des ressources naturelles. Il est de plus
en plus largement reconnu, cependant, que l'onanea# instaurer une gestion durable des
ressources naturelles sans tenir compte aussirdescppations des communautés locales et de
leurs réalités. Mais ces communautés ne particifmnours pas a la gestion des produits des
taxes forestieres au niveau des villages. Il rgste ailleurs a résoudre le probleme de la
corruption qui se manifeste au niveau de I'émissies permis d’exploitation forestiére.

Ressources en biodiversité

26. En terme de potentialité, le pays posséde gee5 000 espéces de plantes inventoriées,
300 espéces ligneuses dénombrées, environ 700essg@iseaux identifiées, 209 espéces de
mammiferes dont deux especes d'éléphants, deuxcespde buffles et quelques familles
d’insectes trés rares.

27. La tendance générale, toutefois, est une nédueinnuelle progressive voire rapide des
especes animales. C’est ainsi, par exemple, queal’oonstaté une diminution des populations
d’éléphants de savane de 4,3 % entre 1977 et 189%pport de la RCA a la conférence de Rio
a montré que cette tendance pouvait s’inverseuetcg taux pourrait étre ramené a 3,6 % d'ici
2020. Malheureusement, l'augmentation du braconnd@eaux crises militaro-politiques
récurrentes risque de compromettre la durabilitéederessources.

28. Le recul de la forét sous l'effet de I'expldite, de la récolte de plantes médicinales et de
I'agriculture itinérante sur brdlis sont autantfdeteurs qui affectent négativement la durabilité
des ressources floristiques du pays. Les pertefialdiversité entrainent les conséquences
suivantes :

- Conflits sociaux au niveau des groupes ethniquesefusent I'acces a leurs terroirs
aux autres;

- Pressions subies par les populations marginaligéekes forcent a empiéter sur les
espaces protégés pour y trouver des ressourcess(tiertiles et autres ressources
telles que gibier et plantes médicinales).

Sirien n’est fait pour gérer I'acces aux ressasireaturelles, leur utilisation et leur protection,
les conflits transfrontaliers constitueront une antres réelle.

Utilisation des terres
29. Sur les 20 millions d’hectares de terres atgicdisponibles, a peine 1 % est mis en valeur

chaque année pour les cultures et 16 millions d4res sont utilisés pour I'élevage animalier en
tant que patures ou parcours.
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30. Dans les deux zones bioclimatiques a fortasits agropastorales, I'acces a la terre ne pose
pas de problémes vu la faible occupation des texgeEoles et la faible densité de bétail. I
survient cependant des conflits de petite envergatee éleveurs et agriculteurs en raison des
dégats causeés aux cultures par les animaux. Lesgoances de la dégradation des terres dans
les zones agropastorales sont la perte de ferlila baisse de productivité des sols, avec des
répercussions économiques qui accroissent la p#uwdes populations. La plupart des
utilisateurs des terres de ces zones agropastadtaleméme que les décideurs politiques
nationaux, ne sont pas conscient des problemesanstitue la dégradation des terres en RCA et
ne connaissent pas les mesures applicables pawrdrésces problémes. Une solution durable
consisterait a apporter aux utilisateurs des tédeggonnaissances et les capacités requises pour
mettre en ceuvre des stratégies participatives steogales terres, notamment des instruments de
planification des activités agricoles et pastoralesprésent projet pourrait faciliter I'élaboratio

de propositions concernant I'adoption d’'un plarioral d’utilisation des terres.

31. Il convient de noter que la superficie deseteégradées pour 'ensemble de la RCA était
estimée a environ deux millions d’hectares en 197ais qu’elle pourrait étre de sept millions
d’hectares en 2015, sur la base d’'un taux de déeaist annuel de 0,2 %, soit 55 000 ha par an.
Malgré les déclarations d’'intention du Gouverneneanttrafricain (Plan sectoriel de 1989, Plan
directeur agricole actualisé de 2002, etc.), augknitable plan de conservation des sols n’est
appliqué sur le terrain.

Ressources en eau

32. La République centrafricaine possede dimpdéeanressources en eau. Son réseau
hydrographique tres dense contribue dans sa pautled conforter le débit du fleuve Congo
(800 ni/s de débit & I'étiage et 9.500men période de crues a Bangui), et dans sa panti,

a fournir 85% des crues du Lac Tchad. En dépitat®mndance des eaux de surface, 14,6 %
seulement des ménages ont acces a 'eau potahB¥28alimentent & des sources aménagées;
23,4 % a des puits modernes et des forages et 8886 points d’eau a risque. Depuis quelques
anneées, toutefois, I'expansion des programmesgediss d’hydrauligue et d’assainissement
apporte heureusement des améliorations progressiNesces de la population a I'eau potable.

33. La tendance générale est l'accroissement dw tdiassechement des bassins
hydrographiques. Elle est tres prononcée danarteepord du pays, mais n’exclut pas les cours
d’eau du sud. L’hypothese de la poursuite dugarneent des bassins dans les 10 années a venir
est tres plausible.

34. La dégradation des ressources en eau est Uigeradbleme de la destruction ou de la
dégradation des écosystemes forestiers. L'une alestquences directes du déboisement accru
et une augmentation de I'érosion pluviale sur égees dénudées menant a une augmentation de
I'ensablement des cours d’eau. En outre, les napipesatiques ne sont pas ré alimentées par les
pluies en raison du fort volume de ruissellemewputTcela provient de la mauvaise gestion des
ressources naturelles, particulierement des débeists et des pratiques culturales dans les
bassins versants. Ces phénomeénes se répercutdaipsypulation et oblige certains villageois a
faire plusieurs kilomeétres a pied pour s’alimemereau potable. Heureusement, dans le cadre du
projet d’hydraulique villageoise, tous les villagisla RCA doivent étre dotés de forages. Il est
regrettable que I'exécution de ce projet ait étiermompu en raison des troubles politico-
militaires.
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Agriculture

36. La pratique culturale prédominante en RCA restde de l'agriculture itinérante sur
débroussaillage et brdlis. Cette méthode, qui auscau feu pour défricher, fait appel a de
longues périodes de jachére pour permettre aux dmlsetrouver leur fertilité initiale. Des
périodes de jachere plus longue, de 20 a 30 ansjepteaient au couvert forestier de se
régénérer, ce qui assurerait la stabilité des myedtétraditionnels de production agricole.
Malheureusement, la durée générale des jachergsemmeet pas aux sols de se régénérer
totalement et de retrouver leur niveau de fertitie® départ et il en résulte une stérilisation
agronomique des sols, qui s’épuisent progressivemapres quoi les agriculteurs les
abandonnent pour mettre en valeur de nouvellesstererges.

37. Jusqu’a présent, la plupart des utilisateusstdees de la RCA ont employé des pratiques
culturales rationnelles et durables, compte tenladaible densité de population et des diverses
stratégies d'utilisation des ressources. Toutefdissieurs études menées sur le terrain ainsi que
des observations anecdotales dans tout le payguent que la dégradation des sols devient
préoccupante en RCA, tout particulierement danszteses de savanes en milieu agricole et
pastoral ayant une saison séche marquée et uniéédddrmographique relativement élevée.

38. Des mesures spécifiques doivent étre prisagdafpréserver et de conserver les vastes terres
arables et les importantes ressources forestiergsdispose le pays pour les générations futures.
La détérioration de la fertilité physique des sl au compactage résultant du piétinement du
bétail, qui a commencé des les années 1960 daxiséhiee nord-ouest est grave. Le secteur
agropastoral doit évoluer dans une dynamique deogesationnelle et durable des ressources
naturelles de maniere a ce que les activités éciop@s agro-sylvo-pastorales contribuent
fortement a I'économie de la RCA a travers les etgtions des produits agricoles de rentes, de
bovins et de grumes, sans induire de dégradatisrsdis. La RCA se propose d’adopter une
stratégie de I'Etat qui visera a renforcer son tideecherche, d’encadrement et d’appui conseil
aux opérateurs privés agricoles (services de \ishgaon, recherche et développement,
informations sur les conditions des marchés etlauiscalité) et a améliorer la qualité des
ressources humaines (éducation de base, encadredienigue et commercial).

39. Les agriculteurs représentent environ 80 ¥agmpulation active et leur contribution au PIB

dépasse 40 %. Les cultures, aussi bien vivrieresdgurente, et I'élevage seront les principaux
générateurs de croissance pour I'économie cerdaaie dans le moyen terme. En revanche, la
réduction de la pauvreté exige une diversificatiapide des principales cultures vivrieres en

raison de leur lien avec I'économie rurale et ucregissement rapide de I'emploi.

40. Les principales cultures pratiquées en RCA Essuivantes :
- Cultures de rente : café et tabac dans la partiedaupays; coton dans le centre et le
nord-ouest du pays
- Cultures vivrieres : manioc, mais, arachide, reasdée, mil/sorgho et courges.
41. Les productions de cultures de rente par raor superficies cultivées pour 1985 et 1995

sont présentées a I'annexe 4. On observe une temdda baisse dans I'occupation des sols pour
les terres cultivées, mais a une hausse de la giodula réduction des superficies emblavées
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étant en moyenne de 45% et 'augmentation de ldyateon, due principalement a la production
cotonniere, atteignant 205 %. Toutefois, la productcotonniére a pratiquement disparu
aujourd’hui en raison de la baisse des cours mardigui fait que le coton n’est plus rentable
pour I'agriculteur.

42. S'agissant des cultures vivriéres, les rendésrsont généralement tres faibles en RCA. Les
exploitants y réagissent en accroissant les supesfcultivées, I'expansion rapide de celles-ci
présentant précisément une grave menace de dégradas terres. La solution idéale serait
l'instauration d’une exploitation durable des terem appliquant des techniques et technologies
agricoles améliorées et en renforcant les capabit@ésaines en méthodes et approches de la
GDT.

43. Le présent projet permettra a la RCA de serdigestratégies qui minimiseront la menace de
dégradation des terres tout en aidant les utilisatédocaux des ressources a accroitre leur
production. La stratégie de la RCA consistera adire le role de I'Etat en matiére de
recherche, d’encadrement et de conseil aux exptsitgprivés (formation, recherche et
développement, information sur les marchés et agamants fiscaux) ainsi qu’'a renforcer les
capacités individuelles en matiére de gestion éesources en terre de maniére plus durable.

44. En vue d'optimiser les facteurs de productierGouvernement prendra des mesures hardies
pour faciliter 'accés des agriculteurs a la cutattelée, aux petits outillages et aux autres
intrants agricoles. En effet, le passage a unecwdtrie plus mécanisée et plus intense,
s’appuyant sur une meilleure gestion des resssuete eau et sur une amelioration des
techniques d’irrigation en tant que vecteur de bppement et de diversification de la
production agricole, semble nécessaire pour qupals se dote d'une agriculture durable
capable de garantir des revenus stables aux pegdsdbut en protégeant les ressources en terre

d’'un aggravation de la dégradation.

45. Dans cette optique, les efforts du Gouvernemepbsent sur la professionnalisation du
secteur agropastoral par : i) une meilleure orgaiois des acteurs et des marchés; ii) le
renforcement des capacités d’intervention des egtetiiii) 'assainissement de I'environnement
economique dans lequel les acteurs évoluent.

46. A ces fins, I'Etat a entrepris des réformesvisa : i) créer un cadre juridique approprié a
I'émergence des agriculteurs, selon une approchéguant la participation des représentants de
producteurs; ii) appuyer les agriculteurs (par daesles et investigations) pour renforcer leur
participation effective a la chambre d’agricultuii@®; encadrer et renforcer les capacités des
agriculteurs (alphabétisation, gestion des intr@abtéquipements agricoles) pour accroitre leur
productivité; iv) mettre en place un cadre incftatil'initiative privée dans les domaines de
'équipement, de lI'aménagement, de [I'approvisioneetn de la production et de la
commercialisation, favorisant ainsi les investissets privés dans le secteur agricole; v) assainir
les circuits commerciaux des intrants et des ptedagricoles afin d’améliorer la compétitivité
des filieres a fortes potentialités de croissance.

47. Le sous-secteur de I'élevage souffre de latdn d'insécurité dans le nord du pays. Pour
remédier a cette situation, la stratégie du Goweraent consiste a : i) aménager les parcours; ii)
renforcer l'intégration des activités agropastwakt accroitre la disponibilité d’aliments
animaliers (par exemple, par une meilleure utilisatles résidus des récoltes, des tourteaux de
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coton, de la mélasse sucriére et des plantes fygrrag); iii) promouvoir I'alphabétisation des
pastoralistes pour améliorer les méthodes de gestles troupeaux; iv) promouvoir
I'établissement d’'un cadre incitatif qui améner@t secteur privé formel a s’investir plus
intensément dans cette filiere.

Contexte socioéconomique

48. La Républigue centrafricaine a une populateame.49,4% de cette population a moins de
18 ans. 93,2 % d’actifs ruratpsont en majorité des travailleurs agricoles pretit I'agriculture
vivriere. L'accroissement démographique, estimés&a? est 5 fois plus élevé que la croissance
économique (en moyenne 0,4 % par an). Cette inadiégyu ajoutée a I'aggravation de la
pauvreté des populations, a pour conséquence ueepi@ssion sur les services sociaux de base
et la redistribution de maigres ressources dispesiliPres de la moitié de la population est tres
jeune: 49,4 % ont moins de 18 ans, ce qui posepa#sdemes d’éducation, de santé et de
chémage au regard de la faiblesse des niveauxediissements réalisés dans ces domaines ces
dix dernieres années (9%).

49. En RCA, pres de trois travailleurs sur quatet sactifs dans le secteur agropastoral. Ce
secteur occupe 81 % de la main-d’ceuvre féminingredv% de la main-d’ceuvre masculine.
Les femmes sont également proportionnellement plusbreuses a s’adonner aux activités
commerciales.

50. Malgré des ressources minérales, faunique@tigues sauvages trés abondantes, un
potentiel agronomique favorable et des especedéddn touristique variées, le niveau de
développement humain en RCA est en baisse demisnieées 90Selon le Rapport mondial
sur le développement humain 2006 du PNUD, le paysten 1994 un Indicateur de
développement humain de 0,353 et se classait €h piée sur 177 pays au niveau mondial.
Cela est d0 aux graves crises militaro-politiquasdrsées par le pays pendant toute la période
1996-2003. Un bref examen des trois composantegtdadicateur composite permet de mieux
appréhender les sources des contre-performangesysu

51. Le produit intérieur brut (PIB) de la RCA axpcourant était de 711 milliards de francs CFA
en 2005 contre 692 milliards de francs CFA en 2Q@4salaire minimum interprofessionnel
garanti (SMIG) se situe a 23 000 francs CFA. Liaegtation constatée au niveau du PIB est
due a une légére progression du secteur secontiisecteur primaire ayant, lui, affiché un
recul.

Le secteur primaire, qui est le plus important et gnglobe I'agriculture, I'élevage et la
foresterie, emploie pres de 80% de la populatidive@ des travaux de cultures vivrieres,
d’élevage du petit et gros bétail et d’exploitatforestiére. Il a contribué a I'’économie nationale
a hauteur de 51 % du PIB en 2005 contre 56 % ed, it une baisse de cing points. C’est
ainsi que le taux de croissance est rewdm2,0 % en 2004 a 0,3 % en 2005. Ce fléchissement
est d0 a la baisse des productions vivrieres gimsides cultures de rente (surtout le café et le
coton). A cela s'ajoute la diminution du chepteduiéant de nombreux déplacements hors pays.

! Caractéristiques économiques de la population, f/RZFO3
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52. L’'obtention de bonnes performances dans le-secigur agricole dépend principalement de
I'évolution des cours des produits de rente sumkarché international, de la création des

nouvelles sociétes, de I'encadrement techniquedehicteurs de coton et de café, du paiement
des arriérés dans le secteur coton, ainsi que g¢eida en compte effective du Programme

détaillé pour le développement de I'agriculturécaine du NEPAD dans I'élaboration du cadre

stratégique de lutte contre la pauvreté.

53. Les cultures de rentes apportaient jadis aodymteurs des revenus suffisants pour satisfaire
a leurs besoins. Les revenus des ventes localpsodaits vivriers étaient laissés a la gestion des
femmes. Les hommes, qui gagnaient généralemenhtdaepar les cultures de rente, utilisaient

leurs revenus pour améliorer les conditions d'exise de la famille (maison, équipements

ménagers, etc.), alors que la production vivriére fédmmes servait & nourrir la famille.

54. Du fait de la baisse drastique des cours mardia café et du coton ainsi que de I'absence
de politique cohérente de conversion, les agriawdtse sont trouvés délaissés et la réduction de
la production commerciale a des répercussions wégasur le plan socioéconomique et
environnemental.

55. Les recettes des diverses taxes forestiemmeégétiques sont réparties entre le Trésor public
(70 %) et les communes (30 %). Malheureusemenyreueesure cohérente n’est prise pour
améliorer la transparence dans la gestion de cettes. De ce fait, aucun impact positif n’est

enregistré au niveau de la population.

56. Malgré toutes les potentialités en ressourcessfieres dont dispose la RCA dans sa région
sud, les populations vivent dans un état de prafgradivreté. Un facteur qui aggrave la situation
est que les maigres ressources allouées aux corsnueserégions forestieres (883 981 976
francs CFA) ne sont pas employées pour assurdaetedire des populations locales. Celles-ci
n'ont plus pour seule option que d’exploiter laréepour survivre, en cultivant les espaces
ouverts et abandonnés par les exploitations feresti

57. Dans les zones d'intérét cynégétique, en révgries populations se sont organisées et ont
désignés des zones ou elles prélévent des tales dtpouilles. Dans ces zones, les populations
sont regroupées en associations qui géerent les fdands des objectifs communs; des caisses de
solidarité ont également été créées en faveur efemés et des personnes agees. C’est la un
exemple d’'une approche participative de la gestiarable des ressources naturelles due a
l'initiative des communautés locales.

58. En ce qui concerne le secteur secondaire,-celuivu son taux de croissance fléchir et
s'établir a 4,6 % en 2006, puis remonter a 5,6 %2607. Le Gouvernement centrafricain
souhaiterait consolider les acquis des annéesieun®s en poursuivant ses actions contre la
fraude d’'une part et en développant ses travauedeerche dans de nouveaux domaines d’autre
part.

59. L'une des caractéristiques notables des stemtéglaborées par le gouvernement est

I'absence totale de prise en compte des questi®iegradation des terres. Les aliments de base
tels que le manioc, I'arachide et le mais sont sntivares, en raison de la baisse de fertilité des
sols. Les phénomenes de dégradation des solsderleg ménages doivent parcourir de grandes
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distances (5 a 10 kilometres) pour travailler davedlies parcelles. Ceci réduit évidemment le
temps de travail effectif et, par suite, la produts.

Contexte politique, institutionnel et juridique

Contexte politique

60. Le Gouvernement centrafricain, dans le cadreadeolitique de développement, a élaboré de
nombreux programmes et projets dont certains iatggdéja la lutte contre la désertification
parmi leurs activités, tels que le Plan directegricele (2003- 2012), le Plan directeur du
développement touristique, le Schéma directeur peau et I'assainissement, le Document de
politiqgue et stratégie nationales en matiere delad'assainissement, le Plan de développement
durable, le Pole régional de recherche et d’appyisavanes d’Afrique centrale (PRASAC), le
Programme régional de gestion de l'information esmementale (PRGIE), le Programme de
gestion participative des ressources naturelle@@, les activités du Centre de pédologie et
de conservation de sols, la Journée nationaleaderé visant le reboisement des sites dégradés,
le Plan agricole, le Plan national d’action de Uiédtion pour tous, le Programme de gestion
participative des ressources naturelles, le Cod&tetricité et le Schéma directeur pour I'eau
et 'assainissement, le Plan national d’action daysromotion de la femme (2002-2006), ainsi
gue le Document de Stratégie pour la réductioragmlvreté (DSRP) - incorporant les objectifs
du Millénaire pour le développement (OMD) - qui s@m cours d’application. En revanche,
I'élaboration du PAN n’est pas encore terminée.

61. Plan directeur agricalde Plan directeur agricole est un document datégie pour le
développement du secteur agricole. Il énonce lesdgs orientations du développement du
secteur jusqu’en 2012. Les principaux objectif@sisont les suivants :
. L’accroissement de la production agro-sylvo-pasora
- L’augmentation des revenus des producteurs et tgug#sadu secteur agricole;
- L’amélioration de la qualité des prestations devises et institutions du monde
rural.

62. Dans le cadre de ce plan global, cing planstidia ont été formulés :
« Le Plan d’action pour le développement institutielnet économique
. Le Plan d’action des productions végétales
- Le Plan d’action de I'élevage
- Le Plan d’action des ressources forestieres eidaan
- Le Plan d’action des ressources halieutiques.

Pour atteindre ses objectifs, chaque Plan d'actioorévu un ensemble d’activités. Le Plan
directeur a été relayé par le PDDAA du NEPAD qgai lénforcé en y incluant un programme
pour les pistes rurales.

63. Plan directeur de développement touristiduee Gouvernement centrafricain a marqué sa
volonté de faire du tourisme un secteur de dévelogmt économique du pays en élaborant un
Plan directeur de développement touristique. Cauh@nt répertorie tous les problemes que
connait le tourisme centrafricain avant de proposee série d’actions en vue de son
développement. La stratégie adoptée est fondéateskment sur I'écotourisme avec la mise
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en valeur des parcs et réserves et la mise en ae\pgrammes d’aménagement. Toutefois, il
n’est pas explicitement fait mention des aspecia @&DT dans ce plan.

64. Plan national d’action environnement&our définir la stratégie nationale en matiére
d’environnement, le Gouvernement a élaboré le RMtional d'Action Environnemental

(PNAE). L’élaboration de ce document a donné I'sgma de diagnostiquer les problemes
environnementaux que connait le pays et d’envisatgEy solutions a apporter par des
interventions globales et intégrées. Les questidasla GDT sont pleinement prises en

considération dans le PNAE.

65. Schéma directeur pour I'eau et I'assainissemenschéma directeur est le résultat d’'un long
processus d’élaboration, qui a commencé avec la emsceuvre des programmes de la Décennie
internationale de I'eau et de I'assainissememtrdhd en considération :

- Le contexte physique, démographique, administeatiiocio-économique,

- La problématique du secteur de I'eau et de I'asssément,

- La politique nationale de I'eau basée sur la gastitegrée des ressources,

- Les objectifs et stratégies de gestion intégrégesurces en eau,

- Les objectifs et stratégies sous sectoriels,

- L’appui au processus de gestion intégrée des resssoan eau, et

« L’appui aux programmes sous sectoriels.

Il convient de noter que les questions relatives@DT sont traitées en détail dans ce document.

66. Document de politique et stratégie nationalesntiere d'eau et d’assainissemehé
Gouvernement centrafricain, conformément aux poegides différentes déclarations adoptées
au niveau international, a savoir les objectifdviillénaire pour le développement (notamment la
cible 10 : réduire de moitié d’ici 2015 la proporti de personnes n’ayant pas acceés a l'eau
potable et a I'assainissement), considére le sediedEau et de I'Assainissement comme un
elément fondamental du développement durable. @iesi que I'amélioration de la qualité de
I'eau et du cadre de vie constitue un domaine paiog de ses actions de développement.

67. Pour marquer cette volonté, le Gouvernemetdt®e un Document de politique et stratégie

nationales en matiére d’eau et d’assainissemensoatl décrites la situation récente dans le

secteur, la politique et les stratégies sectosede générales qui guideront, au cours de la
décennie 2005-2015, les actions du Gouvernemers ldagestion des ressources en Eau et de
'assainissement ainsi que des questions enviroantles y ayant trait.

68. Comme cadre de référence, ce document serdtdildd’harmonisation des actions des
différents partenaires impliqués dans le sectesayvair :

- Les organismes bilatéraux et multilatéraux d’aide’ @ssistance au développement,

« Les organisations intergouvernementales et noneyaementales,

« Le secteur privé,

« Les collectivités territoriales,

- Les communautés de base.

69. Plan d’action national de lutte contre la défsation. Dans le cadre de la mise en ceuvre de
la CNULD, le Conseil de cabinet a informé le mirésen charge de I'Environnement de la
nécessité d’élaborer le Plan d’action nationaludtelcontre la désertification de la République
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centrafricaine. Conformément a cette instructiarg teuille de route a été élaborée et a pris en
compte toutes les étapes d’élaboration du documiemitefois, compte tenu des difficultés
financiéres que connait le pays, des retards stsrvenus dans I'application de ce plan.

70. Document de stratégie pour la réduction dealavgete Le processus d’élaboration du DSRP
est tres avancé. En effet, en décembre 2003, Eaiigns de 'Enquéte sur les Conditions de vie
des ménages en milieux rural et urbain (ECVR/ECWht)fourni au Gouvernement un profil de
pauvreté en milieu urbain comme en milieu rural p@il a permis de poser le diagnostic de la
pauvreté dans le DSRP qui est encore en coursaéstition.

71. Objectifs du Millénaire pour le développemehes objectifs du Millénaire pour le
développement (OMD) font partie des ambitions dun&onement centrafricain et constituent le
cadre de référence des politiques de développenmaimment dans le Document de stratégie
pour la réduction de la pauvreté et le Documenpal@ique et stratégie nationales en matiere
d’eau et d’assainissement.

72. Le Plan national d’action environnementélaboré en 1998, reconnait I'existence des
problemes critiques suivants (voir DRN/LCD, 2002) :

- La perte de la diversité biologiqgue marquée paedel de la forét, la dégradation des
savanes et des steppes et la disparition d’espégésales et animales,

. La dégradation des sols tant a la périphérie dglmagrations que le long des routes,

. La baisse de qualité et de quantité de l'eau petaliisi que I'asséchement des
bassins hydrographiques,

« Les tendances climatiques de plus en plus accentugs une baisse des totaux
pluviométriqgues, entrainant des modifications degimés pluviométriques et
thermiques,

. Le délabrement et linsalubrité grandissant dans &ablissements humains,
conséquences des difficultés d’accés aux moyensstéace durables,

- Les difficultés de faire face aux aléas et risquasirels divers.

Contexte institutionnel

78. La RCA participe aux initiatives sous-régiosalegionales et mondiales qui ont des liens
avec la lutte contre la dégradation des terresgejle la Communauté eéconomique et monétaire
de I'Afrique centrale (CEMAC), la Commission du besdu lac Tchad (CBLT), la Conférence
des ministres africains pour I'environnement (CMAER) Commission internationale du bassin
Congo-Oubangui-Sangha (CICOS), la Commission dextsal’Afrique centrale (COMIFAC),

le Programme régional de gestion de l'informatiowiennementale (PRGIE)e Projet de
conservation et d'utilisation rationnelle des écbeges forestiers en Afrique centrale
(ECOFAC),le Nouveau Partenariat pour le développement diidjide (NEPAD) ainsi que des
conventions internationales telles que la Convansiar la diversité biologique, la Convention-
cadre des Nations Unies sur les changements dijuetiet la Convention de Stockholm sur les
polluants organiques persistants.

73. Parmi les activités habilitantes pour la miseceuvre des Conventions de Rio figurent les
Rapports nationaux pour la lutte contre la déseatibn (1, 2 et 3), peuvent étre cités. Dans le
cadre de I'application de la CCNUCC, une premién@munication a été déja faite et a porté sur
I'évaluation, par secteur, des gaz a effet de smrRCA. S’agissant des Programmes d’actions
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nationaux d’'adaptation (PANA), le processus es$ @wgancé. Une évaluation des secteurs
vulnérables aux changements climatiques a déjaéalésée. Les secteurs concernés sont: la
foresterie, I'agriculture, la santé et I'énergien Eonséquence, des fiches de projets visant a
réduire la vulnérabilité du secteur ont été rédigeeur chaque secteur concerné. Le document
final doit & présent étre validé lors d’'un sémieaiational. Dans le cadre de la mise en ceuvre de
la CDB, la RCA a déja rédigé son premier Rappatibnal et élaboré sa Stratégie nationale pour
la conservation de la diversité biologique. Un Ptgrérationnel de mise en ceuvre de la
Convention sur les POP a été élaboré et n'atterid éwe validé. Le processus de I'Auto
évaluation nationale des capacités a renforcer (RN@ui vient de commencer, sera fortement
intégré avec le présent projet, avec l'installationbureau du projet et du comité de pilotage.

74. La RCA a signé la Convention des Nations Usigda lutte contre la désertification en juin
1994 et l'a ratifiée le 5 septembre 1996. Elle gage par la, aux cbétés de la communauté
internationale, a mettre en place un mécanismepldaification pour lutter contre la
désertification et atténuer les effets de la sédser et de la dégradation des terres. En RCA,
toutefois, les efforts visant a conserver les s@sit pas commencé avec la ratification de cette
convention. Le Gouvernement centrafricain avaitid#@js conscience de cette situation et y a
réagi en conséquence en mettant en place desliiwst# et en élaborant des mesures Iégislatives
et des documents de stratégies de développemetdgnant compte, encore que de maniére
sectorielle.

75. Les institutions concernées par les questiengedtion durable de sols sont le ministére de
'Agriculture et de I'Elevage, le ministere des KauForéts, Chasse et Péche chargé de
I'Environnement, le ministére des Mines, de I'Erergt de I'Hydraulique, le ministére de
'Urbanisme et de I'Habitate ministere des Finances, le ministére de la Coniration, de la
Réconciliation nationale et de la Culture démoqragj le ministere des Travaux Publics, le
Comité national chargé de la protection et deliadtion rationnelle de I'environnement et le
Compte d’affectation spéciale pour le développenfengstier et touristique, ainsi que les
institutions de recherche et de formation telles juniversité de Bangui, I'Institut supérieur de
Développement Rural (ISDR) de Mbaiki, le Collegehtéque du développement rural (CTDR)
de Grimari et le College technique d’élevage (C@E)Bouar qui prennent en compte la lutte
contre la dégradation des terres dans leurs progesmd’étude et leur recherche. A ces
démarches sont également associés la société @NEs, associations, etc.), le secteur privé et
les communautés de base.

76. Aprés les journées de sensibilisation de juil@96 et dans l'optique de I'élaboration du
PAN, il a été recommandé qu'un comité national détage (CNP) véritablement
pluridisciplinaire et multisectoriel devant supae la mise en ceuvre de la Convention soit mis
en place. Ce comité, organe central de gestioomelg de la convention, a été créé en février
1997 par I'Arrété n° 007/97 et ses membres ontdésggnés par I'Arrété n° 008/97 du ministre
de I'Environnement, des Eaux, Foréts, Chasse éte?&tacé sous la tutelle administrative de ce
ministere, il est purement technique et n’a aucauvpir législatif ni politique. Son mandat d est
ainsi défini :
- Préparer et mener avec les acteurs pertinentsatepagnes de sensibilisation pour
une meilleure connaissance de la Convention;
- Rechercher les moyens nécessaires pour I'élabordtid®AN;
- Coordonner toutes les activités utiles dans lapeetsve de la mise en ceuvre de la
Convention.
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77. Le CNP dispose de moyens humains suffisants simmuler I'élaboration du PAN. En
revanche, pour I'exécution et I'évaluation du PA®dmpte tenu du fait que ce sont la des
activités nouvelles, le CNP pourrait avoir besagnl’dssistance de consultants et de formations
complémentaires pour assurer une gestion plusiesffee des données et mener a bien le
processus du PAN (DRN/LCD, 2002).

79. L'ensemble de ces programmes et stratégiest aurangager les pays de la sous-région dans
une dynamique et un partenariat renforcés. Malluseraent, I'expérience montre que du fait de

facteurs endogenes prédominants, ces pays ne sjuapt pas pleinement dans le processus de
protection de I'environnement et de lutte contreldégertification au méme niveau que ceux des
autres zones géographiques. Cela s’explique esBemtent par la faible synergie entre ces

différents pays, par le manque de concertation peemte et par le caractére sectoriel des
actions. Ces faiblesses au niveau de la sous-rémiostituent des défis importants a relever

(TRN/LCD, 2005).

80. En patrticulier, le Plan d’action sous-régiopalr la lutte contre la dégradation des terres
(PASR/LCD Espace COMIFAC) et le Plan de convergaarésentent un intérét spécial pour le
projet. Faisant fond sur le PAN/LCD, le PASR/LCDrguéte celui-ci la ou I'action nationale ne
suffit pas, en tenant compte des approches et amoges déja existants (Plan de convergence,
Plan d’action environnemental du NEPAD et du CEMAan d’action eau du CICOS, Plan
d’action énergie rurale CEMAC, actions sous rédesales autres conventions CCNUCC,
CDB). Les principes identifiés dans le PASR/LCDrespondent & ceux du projet :
- Harmoniser les PAN et accroitre leur efficacité;
- Assurer la gestion des ressources naturelles coesmunpartagées entre les pays;
. Elaborer des programmes conjoints pour la gestizsalde des ressources naturelles
transfrontaliéres;
. Coordonner les programmes sous-régionaux (sourtaeerdie, lutte contre les
ravageurs, renforcement des capacités, alerte ggeeic.).

Contexte juridique

81. Dans le cadre de la répartition et I'attribot@lespace ainsi que de la gestion des ressources
naturelles, le Gouvernement centrafricain a misp&acte de nombreux lois et reglements
sectoriels. Ces dispositions ont toutes, plus oinspales implications dans la lutte contre la
dégradation des terres. Il s'agit diss relative au domaine de I'Etat, aux Collectsit
territoriales et aux circonscriptions administrasy a l'urbanisme, a la foresterie, a la faune, a
I'élevage, ainsi que deellesrelative aux minerais radioactifs, a I'eau, a I@feité et aux
mines. Le régime foncier a connu une légere éwaiutiepuis le DRN/LCD du fait de la mise en
chantier de plusieurs lois qui integrent la pratectde I'environnement et la conservation des
sols. A titre d’'exemple, le code minier qui vieriétde promulgué en 2004 aborde dans son
article 82 des questions relatives a la protectiola gestion de I'environnement dans la mise en
ceuvre des activités minieres.

82. Plusieurs mesures législatives en cours d’'éiom ou devant étre adoptées prochainement
offrent a la population des possibilités de paptciactivement a la prise de décision relative a la
lutte contre la dégradation et la désertificatibren est ainsi, par exemple, de I'Ordonnance
fixant les conditions de participation des commuéawle base a la gestion forestiere en RCA.
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D’autres textes spécifiques (Loi cadre sur I'envivement, code minier, code de péche, code
forestier, code de I'électricité, code de protectde la faune sauvage, code pastoral, code de
l'eau, code d’hygiéne) en cours de préparation mmplgués font référence a ces mesures
(TRN/CLD, 2005).

83. Il faut toutefois souligner que les lois mentiées ci-dessus devront étre harmonisées et
actualisées et qu’il faudra appliquer un cadreaterergence en vue d’améliorer la gouvernance
des ressources. Par ailleurs, il faudra informeplgpulations locales du contenu de ces mesures
législatives, ce qui exigera [I'élaboration d'outilst d'activités d'IEC, la tenue de
séminaires/ateliers spécifiques et le renforcenusd capacités du personnel des instances
judiciaires et des ONG en matiere d’environnement.

84. Le secteur minier, qui reste dans son ensetrésgeu diversifié, ne dispose pas encore d’'un
cadre stratégique complet pour sa gestion cohér8ateontribution a I'’économie nationale est
également tres limitée du fait de son faible niveleudéveloppement, des fraudes et de la
contrebande. En vue d’assainir le secteur, le goeveent a adopté, en 2004, un nouveau Code
Minier qui met aussi I'accent sur la nécessité sliasr la protection de I'environnement comme
une des conditions cardinales de la viabilité deiwvigés d’exploitation miniére. Afin d'assurer
une exploitation rationnelle des ressources migietenant compte de la protection de
'environnement, il est aussi fait obligation autulaires des droits miniers et des permis
d’exploitation des mines et des carrieres : i) slmer une gestion saine du sol, de I'eau et de
I'air, ainsi que de I'énergie; i) de prévenir touejet de substances dangereuses dans
I'environnement; iii) de conditionner des décheats mecyclables de maniéere a éviter la pollution
de I'environnement.

85. Il existe certes en RCA des mesures légisktighatives a I'environnement qui ne manquent
pas de pertinence, mais I'examen fait apparaitsefdgblesses suivantes au niveau de leur
application :
- Mauvaise ventilation des textes dans les services;
« Mauvaise diffusion des textes de lois énoncanplaxipes généraux de protection
de I'environnement;
« Méconnaissance du contenu des textes par unedaugde de la population;
- Perte d’autorité des pouvoirs traditionnels daapplication des regles traditionnelles
de gestion de I'espace
- Non-formalisation de ces régles traditionnellesrpme large diffusion.

La contrainte principale qui s’oppose a I'utiligatirationnelle des terres est que les politiques et
les institutions qui les appuient et les mettengpplication ne sont pas coordonnées et que les
entités responsables n'ont guére d’expertise oxpdiegence, ou méme en manquent entierement,
en matiére de gestion intégrée des terres.

Causes de la dégradation des terres

Il existe dans le pays un rapport caractéristigueukaire entre la pauvreté et la dégradation
environnementale. La pauvreté, et les soucis gieosdqu’elle inspire concernant des moyens
d’existence, est un facteur limiteur grave et elenpromet la capacité du pays d’'investir dans le
GDT. Les pressions humaines sur la base de ressichuent le déboisement, les feux de
brousse, et les pratiques agricoles non durablesoufre, les changements climatiques de la
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région avec la sécheresse prolongée ont provoquégiation transfrontaliére des populations
humaines. Ceci entraine pour conséquences un s&enoént du stress éecologique sur les
ressources et I'abandon des pratiques traditioeselt efficaces de gestion des ressources. La
combinaison des pressions humaines croissanteslats#cheresse aggrave la désertification, et
le cycle se poursuit; la pauvreté et la dégradatim I'environnement s’intensifient
mutuellement, les activités nocives ayant un efetcascade et induisant des actions nocives
additionnelles.

86. La dégradation du potentiel de la terre en Bigue Centrafricaine est particulierement
visible et ressentie dans les zones soudano-ouleamgs, c’est-a-dire dans les zones de savanes
arbustives ou l'intervention de 'homme est la plaarquée. Dans ces zones, 'lhomme et la
nature continuent a dégrader la base de ressoatueele, ce qui est un facteur important dans
la destruction de I'environnement. En général ciasses de cette dégradation sont multiples, se
situent a plusieurs niveaux et peuvent étre caisggs comme : a) les causes immédiates ou
primaires; b) les causes sous jacentes ou fondalaenet c) les causes profondes.

88. Les causes immédiates ou primaisemt directement liées a chaque probleme. Ellas so
tangibles et de nature plus ou moins techniquenRaglles-ci, on peut citer :

- Les pertes en sols (érosions pluviale et éolienh&rosion hydrique affecte
pratiguement tous les champs cultivés des régidrs dotonnieres et vivrieres des
gue la pente dépasse 2 % et représente environlé [# superficie totale de la zone
cultivée. Par contre, I'érosion éolienne due adtasée du front sahélien ne s’observe
gue dans I'extréme nord du pays (région de Birao).

« Les tassements ou compactages des sols dus awepiétit du bétail (surpaturage)
est trés caractéristique des zones de savanegesbetr arbustives. lls sont fréquents
dans les Préfectures de 'Ouham Pendé et de I'Oaeakias éleveurs sont installés
depuis plus de 50 ans. Environ 10 & 25 % de larBajgetotale de la zone sont
affectés.

- Les tassements ou compactages des sols par ke defthariots dans les chantiers
d’abattage de la zone forestiére n’affectent q@el® % de la superficie totale de la
zone exploitée.

« Llinfertilité des sols suite a la non-restitutioesdéléments biogenes exportés par les
plantes cultivées affectent toutes les parcelldsivéas (aussi bien en zones de
savanes gu’en zones forestieres) et peut étre dd@@si comme modérée a sévere.
Environ 5 a 10 % de la superficie totale des tectdisveées sont affectés.

« Le déséquilibre de I'activité micro biologique ddagartie supérieure du sol dont les
facteurs essentiels sont la déforestation cause@rpabattage excessif des arbres
autour de certaines grandes villes pour différargages domestiques (chauffage,
charbon de bois, cuisson des briques) et les fezonirdlés. La dégradation due aux
feux de brousse affecte presque la totalité du.pays

- La forte concentration de corps solides en suspensilivie d’'une sédimentation
accélérée dans les cours d’eau. A titre d’exengaar 'Ouham, des études en 1990
ont montré que la concentration moyenne annuelfe substances dissoutes et en
suspension était de 56,2 mg/l. La kaolinite étaitminéral prépondérant dans la
suspension dont la concentration moyenne atteigi®at mg/l. L’érosion mécanique
se chiffrait a plus de 10t/ifan.
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- La baisse des rendements agricoles (le rendemerttdn, par exemple, étant tombeé
de 762 kg/ha en 1990 a 269 kg/ha en 2005 dangjanréle 'Ouham Pendé) qui
amene les agriculteurs a ouvrir des parcelles aedgr superficie.

« L’absence ou la piétre qualité des systémes disissaiment dans les villes et
villages.

- Les tracés défectueux des routes engendrant ueecimsion.

89. Les causes sous jacentamntribuent aux problemes immédiats et concergénéralement
I'exploitation des ressources. Il s’agit notammees pratiques liées a l'utilisation des sols. On
peut retenir parmi elles :
. L’itinérance des cultures accompagnée de la ndittrggn aux sols des éléments
biogenes exportés par les plantes cultivées et dus®on aménagement antiérosif;
- Un surpaturage continu et toujours en extensioralida transhumance et au
nomadisme pastoral,
« Les brdlis ou les feux de brousse incontrolés quét par les agriculteurs et les
éleveurs comme par les chasseurs;
- Le déboisement autour des grandes villes (coupessike de bois de feu);
- L’exploitation anarchique des zones forestiéres;
- L’exploitation ou I'exploration miniéres au moyen tbsses de grandes dimensions a
ciel ouvert le long des cours d’eau.

90. Les causes profondesont généralement liées aux aspects de la maorm#éie, de la
démographie, des modeles de consommation, aux rgaknvironnementales, a la capacité
institutionnelle et humaine, a l'acces a linformat et aux changements climatiques. Parmi
celles-ci, on peut retenir :

- Les changements climatiques, les catastrophesetiagiet la sécheresse,

« Le déboisement,

« L’agriculture itinérante,

« Le surpaturage,

« Le manque d’incitations économiques,

« L’insécurité de la propriété fonciere,

- L’analphabétisme (le taux d’analphabétisme avoi8ilmé& en RCA),

- La pauvreté croissante des populations,

- L’accroissement démographique élevé,

- Linappropriation et I'inefficacité des cadres imstionnels et juridiques.

Obstacles et contraintes

91. En général, les obstacles majeurs qui s'oppaséen GDT sont : des capacités limitées en
matiere de GDT aux niveaux individuel, institutiehnet systémique; la nature toujours
sectorielle du développement rural, ce qui limiés Ipossibilités d’identifier des stratégies
novatrices plurisectorielles; I'orientation du 4rsoet vers la base » de la plupart des activités de
planification de [I'utilisation des sols et le maeque réformes institutionnelles et de
décentralisation qui permettraient I'élaboratidapplication et le renforcement des plans; et un
manque d'intégration des questions relatives aégratiation des terres dans les décisions
relatives au développement socioéconomique. Deaitelés allocations budgétaires de I'Etat
sont souvent faibles et les recommandations poétgconcernant la croissance économique sont
souvent en conflit avec I'objectif de I'atténuatide la dégradation de terres.
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92. Parmi les obstacles s’opposant a l'instauratiane GDT en RCA figurent :

« Les connaissances scientifiques et techniqueditnéées (absence d’'une banque de
données);

- La faiblesse des capacités du personnel, tant flestits que des connaissances
technigues requises pour promouvoir une gestioaldeides sols;

« La pauvreté extréme et la croissance démographhapige;

- Le manque d’efficacité du cadre législatif;

- La perte de connaissances et de pratiques locales;

- L’insuffisance chez les décideurs des connaissaralatives a la problématique a
résoudre;

- Une mauvaise perception de la durabilité des resssu

PARTIE |l : STRATEGIE DU PROJET

DESCRIPTION DU PROJET

Situation de référence et tendance

93. Un Calendrier de mobilisation des ressources en vue de&laboration du PAN a été
arrété en 1999, mais il n’a pas pu étre mis eniegipn faute d’'information, de sensibilisation
suffisante, de ressources et de réponses favorabesquétes (DRN/LCD, 2002). Par ailleurs,
des rapports nationaux sur la mise en ceuvre dBllALCD ont été produits {1, 2° et 3 Rapport
national sur la lutte contre la désertificationp Qomité de pilotage (CNP) a large base a été
crée, avec des représentants des institutions duegeement et de la société civile, faisant
fonction de mécanisme de coordination en vue ddyi® le Plan d’action national/LCD. A
cette fin, le pays a demandé l'appui des partepatedéveloppement. Egalement, un calendrier
de production du PAN a été adopté prévoyant latioréad’'un comité plus formalisé,
I'élaboration d’'un projet ciblé sur l'obtention dsutien institutionnel du Secrétariat de la
Convention et le démarrage du processus d’élaborati début d’octobre 1996. Les événements
survenus entre 1996 et 1998 ont rendu impossibleedpect de ce calendrier. Toutefois, le
Troisieme Rapport national pour la lutte contredisertification a fait mention de I'état
d’avancement des activités prévues en 2005.

94. Le CILSS a mis a la disposition de la RCA unstdtant pour aider le CNP a élaborer le
Rapport national et a rédiger la proposition dejgiroonsultatif et participatif conduisant a
I'élaboration du PAN. Le calendrier de mobilisatides ressources en vue de I'élaboration du
PAN a été envoyé au gouvernement, au Secrétagatigk au PNUE, au PNUD, au Mécanisme
mondial (MM) et au CILSS. Le Secrétariat exécutifeamandé une révision des codts a la baisse,
et le CILSS propose un appui pour un réaménagethetexte de projet d’élaboration du PAN.
La CAR poursuivra ses entretiens, dans le cadrprésent projet, avec les autres bailleurs de
fonds (tels que la Banque mondiale, la France gtiin européenne).

95. Le Troisieme Rapport National a la Conventiam & lutte contre la désertification
(TRN/LCD, 2005) fait mention d’'un projet, prioritai pour le pays, visant a relancer le
processus d’élaboration du PAN, dit «Projet dafaeement des capacités juridico-
institutionnel les pour la lutte contre la dégramlatdes terres ». Le projet a effectivement
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coincidé avec la formulation du Projet portefeudteur les PMA-PEID qui a été formulé par le
FEM. En fait, le présent projet facilitera la mete du processus d’élaboration du PAN en RCA,
ainsi qu’il est noté dans le Troisieme Rapport bzl & la CNULD. Ce projet assurera en outre
la mise en ceuvre du PAN et la mobilisation de n&sss pour les actions de gestion durable des
terres dans le moyen terme, en tenant compte deédassité d’intégrer la GDT dans les
politiqgues et plans de développement multisectriel

Le FEM a financé un « Projet de protection et sdiiion durable de la diversité biologique de la
forét de Bangassou par une approche hautement toEsfe » (1997-2001) congu pour
développer un modele de gestion du massif foresigeBangassou. Il s’agit d’'un projet de
renforcement de capacité des organes de gestiniveau des communautés de base. Les lecons
a retenir et les pratiques optimales dégagéesldaesteur de la gestion décentralisée des foréts
seront utiles pour le présent projet.

96. Un programme sous-régional, le P6le régionakdkerche et d’appui aux savanes d’Afrique
centrale (PRASAC) impliquant le Cameroun, le Tchath RCA est axé sur I'amélioration de la
productivité agricole et zootechnique. La rechem$temenée dans la zone ou la dégradation des
terres est trés importante et il sera dispensécamxmunautés une formation aux techniques
d’agriculture durable.

97. Un autre projet régional financé par le FEMt@@ur la gestion du fleuve Oubangui-Sangha
et a pour objectif de renforcer les capacités etienead’atténuation de la dégradation des terres.
Ce projet vise aussi les communautés rurales.

98. Le Projet de Dzanga-Sangha (PDS) a pour bugsdtar la gestion durable des aires

protégées du complexe de Dzanga-Sangha. Il sgrardié aux bénéficiaires des formations et

des appuis en vue de la sauvegarde de la biod&etsiles écosystémes du Parc trinational de la
Sangha. (TNS).

99. La FAO a financeé un projet d’Appui a la forntida d’une stratégie nationale et d’'un
programme de foresterie urbaine et périurbaineragaCe projet vise a renforcer les capacités
techniques et organisationnelles et prend égalearecbnsidération les questions juridiques.

Besoins en matiere de renforcement de capacitésddntégration pour la gestion durable
des sols

100. Les obstacles qui s’opposent a l'instauratieta GDT ont été décrits ci-dessus. Bien qu'il
existe des activités dans le domaine de la dégoadales terres au titre des divers plans,
programmes et stratégies sectoriels, elles ne pamtcoordonnées en raison de I'absence de
politigue globale cohérente. Par manque de capaisditutionnelles, la structure qui devrait
coordonner les activités de la lutte contre la dégtion, le Comité de pilotage de la CNULD,
bien que de bonne volonté, n'est pas en mesuralgr et de mettre en ceuvre une telle
politique. De méme, les textes juridiques qui vidarconservation des terres et la GDT restent
lettre morte pour les utilisateurs des terres, matant dans le secteur minier, la foresterie,
'agriculture et I'élevage. Jusqu’a présent, levités de lutte contre la dégradation des terres
sont restées ponctuelles, de petite envergurerative, alors qu’il faudrait mener une campagne
coordonnée axeée sur la prévention.
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101. La recherche et développement (R&D) souffrendmme probléme dans le pays. Les bases
de données sont trop dispersées entre les instituectorielles pour permettre une analyse de
I'état des lieux sur la gravité des problémes. detls disponibles pour réagir a la menace de la
dégradation des terres n’ont pas suivi la rapiddudon des réalités de terrain, ce qui fait que le
outils d’adaptation présentés par les servicesuligaxisation de I'Etat ne sont plus appropriés
pour lutter contre la dégradation croissante degde Plusieurs institutions ont dores et déja
accumulé de I'expérience, retenu des lecons etismdtpxpertise technique et les capacités
requises pour appuyer la lutte contre la dégradates terres; malheureusement, leur assistance
n'a pas encore été valorisée ni renforcée en RCA.

102. Les activités des organisations de la sodi#iée souffrent également d’'un manque de
coordination, ce qui fait obstacle a la diffusiagsdonnes pratiques. Le manque de sensibilité a
la problématique chez les décideurs pose égalepmehteme en matiére de sensibilisation des
communautés de base.

103. Les informations juridiques et institutioneslifigurant ci-dessus font mention d’efforts
visant a intégrer la lutte contre la dégradatios t@eres dans les stratégies, programmes et plans
nationaux et régionaux. Cette intégration resteewdpnt non coordonnée, sectorielle et
ponctuelle. Récemment le DSRP a commencé a lutdrecla dégradation des terres en tant que
base de 'OMD 7. Les enjeux de la dégradation elevironnement ne sont pas toujours pris en
compte dans l'agenda politique national, comme démahtre I'absence de Plan d’action
environnementale national. Celui, élaboré il yraglemps, n’a pas encore été adopté a ce jour.

104. Pour accomplir sa mission de gestion durabtesols, la RCA doit renforcer ses capacités
humaines et institutionnelles sur la base desipgsuivantes :

- Utilisation rationnelle des terres;

- Promotion et mise en ceuvre des techniques d’agrreutiurables;

- Utilisation rationnelle des ressources forestiéres;

- Promotion d’une bonne gouvernance;

- Promotion d’actions de sensibilisation, de formai d’information de la population;

- Renforcement de la capacité de coordination desutisns en matiere d’intégration;

- Renforcement et vulgarisation du systeme d’intégmatgro-sylvo-zootechnique sur le
terrain;

« Mise en place d'un programme d’éducation envirorgmale pour les communautés
locales

- Mise en place de systemes de diffusion de 'infaromeaupres de la population;

- Renforcement de la R&D en conservation des eadessols

- Renforcement des mécanismes actuels pour une yesticertée et décentralisée des
terres;

- Encouragement de la réforme du Code foncier etégiant des dispositions relatives a
la Iégislation fonciére agricole et rurale, a lgiséation agraire et la mise en place des
lois et réglementations en matiere de protectiorgesttion durables des systémes
agroécologiques;

- Mise en place d'une politique appropriée de madkiicsn et de coordination des
ressources financiéres gouvernementales et de ladtérieure pour le financement des
activités de lutte contre la dégradation des terres

27



Justification et objectif du projet

105. Le présent projet, financé par le Projet gedile du PNUD/FEM pour les PMA-PEID,
visera a renforcer les capacités et a assuregdjration systématique de la GDT dans le cadre de
développement de la RCA et permettra au pays dearet ceuvre son PAN/LCD a travers des
projets bien ciblés, basés sur un plan d’investiese¢ de moyen terme. Il s’insére dans le cadre
du Programme opérationnel 15 du FEM. Le cadre lemgiqu projet est présenté dans la
Section Il. Le but et I'objectif général du progeint les suivants :

But a long terme : Contribuer a l'atténuation de la dégradation desesepar le
renforcement des capacités institutionnelles aviddelles ainsi que par I'intégration de
la gestion durable des sols dans les stratégigenadds de développement en vue
d’améliorer les conditions d’existence des popatai

Objectif général : Renforcer les capacités institutionnelles et dpmraelles de lutte
contre la désertification et la dégradation deeteen RCA.

Résultats et produits escomptés
Résultat 1: Le Plan d’Action National est élaboré et approuvarge Gouvernement

Produit 1.1 :Le Plan d’action national pour la lutte contre &selrtification (PAN/LCD)
est finalisé et approuvé par le Gouvernement

Produit 1.2 :Des exemplairedu PAN/LCD sont disponibles au niveau des acteurs
Produit 1.3 :Un plan de S&E du PAN est élaboré et mis en apipica

Codt total pour ce résultat : 35 000 dollars (appdu FEM : 0 dollar; cofinancement : 35 000
dollars).

Résultat 2 :Les capacités en gestion durable des terres (GE0Nt renforcées.

Produit 2.1 :Une cellule nationale en charge de la gestion deidds terres (CNGDT),
est mise en place et fonctionnelle.

Produit 2.2 :Les agents Gouvernementaux et ceux des ONG$mamés a la GDT et
ont la maitrise des outils innovants.

Produit 2.3 :Des programmes de formation et de sensibilisateshcommunautes
pilotes sont élaborés et mis en ceuvre.

Codt total pour ce résultat : 670,735 dollars (appdu FEM : 376 500 dollars; cofinancement :
294,235 dollars).

Résultat 3: La GDT est harmonisée et intégrée dans les poliiget programmes nationaux
Produit 3.1 :Les lois, reglements et politiques concernant larGbnt passés en revue,

mis a jour et harmonisés.
Produit 3.2 : Un texte juridique relatif & I'intégration de la G@st propose.

28



Produit 3.3 : Les principes de la GDT et les priorités du PANtsotégrés dans les
stratégies et plans de développement nationatectirgels.

Codt total pour ce résultat : 95,330 dollars (appdu FEM : 30 000 dollars; cofinancement :
65,330 dollars).

Résultat 4: Le plan d’investissement a moyen terme est formetiées ressources mobilisées

Produit 4.1 :Un plan d’investissement a moyen terme et de mohiisates ressources
financieres est formulé.

Produit 4.2 :Un cadre de partenariat pour I'opérationnalisatiorplan d’investissement
et la mobilisation des ressources est mis en place.

Produit 4.3 :Un systeme effectif de suivi et évaluation du pldnvestissement est
élaboré.

Codt total pour ce résultat : 31 000 dollars (appdu FEM : 21 000 dollars; cofinancement :
10 000 dollars).

Résultat 5 :Un systeme de gestion et d’apprentissage adapgstiinis erplace.

Produit 5.1 :L'unité de gestion du projet est fonctionnelle.
Produit 5.2 :Le plan du travail du projet est exécuté efficacetme
Produit 5.3 :Les lecons a retenir sont collectées et diffusées.

Codt total pour ce résultat : 102 500 dollars (appdu FEM : 47 500 dollars; cofinancement :
55 000 dollars).

Risques et hypotheses

111. Les hypotheses sur lesquelles repose le prgsgat sont exposées en détail dans le Cadre
logique a la Section II. Il convient de noter qus lhypothéses qui ne se réalisent pas se
transforment en risques. Les hypotheses clés deipr@rojet sont les suivantes :

- Les fonds requis pour mettre en ceuvre le projetdisponibles en temps voulu.

- La stabilité institutionnelle, sociale et politejge maintient dans le pays.

« Un appui politiqgue est obtenu en faveur de lingdign de la GDT et de la lutte
contre la désertification dans le plan national développement et des mesures
législatives de niveau national sont adoptées dasmsleux domaines.

- La collaboration interinstitutionnelle entre lesffélients ministéres et services
techniques est effective.

Avantages nationaux

112. Une terre qui n'est pas dégradée produit antgg suffisante. La faiblesse de la production
agricole en RCA est liée en partie a la perte dertiité du sol, causée par I'érosion physique,
chimique et biologique. Les avantages a échoir dojep sur le plan national sont une
amélioration de la production agricole, une augmugon du revenu des ménages, une croissance
du produit national brut (PNB) et la protection Ithe&ritage environnemental des générations
centrafricaine a venir.
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113. Sur le plan de la diversité biologique et dwargement climatique, les écosystémes
forestiers, avec toutes les ressources qu’ils eonént, pourront se maintenir et se pérenniser.
La dégradation des écosystémes locaux et sousaggioa eu un impact sur les variations

climatiques ces dix derniéres années, avec unawlént de la température moyenne et un léger
allongement de la saison seche.

114. Le programme de formation et sensibilisatian giojet permettra aux bénéficiaires
(populations, ONG, institutions, cadres, etc.) diarir les capacités requises pour prendre des
décisions informées et pour mettre en ceuvre daggrones d’action. Les bénéficiaires auront
aussi l'accés a linformation, ce qui leur perneetile se tenir au courant de I'état de
'environnement et de participer activement a Fitiication et a la résolution des problémes e
dégradation des terres.

115. Au moyen de ses sites et communautés pilletgspjet appuiera également I'élaboration
d'un systeme d’exploitation agro-sylvo-pastorale,qui est d'une importance capitale du fait
gue l'intégration de I'agriculture, de I'élevage dd la foresterie contribue incontestablement a
diversifier et a accroitre la production de I'exfton familiale tout en conservant le facteur de
production terre. La stratégie en matiére de vidgtion agricole constituera un outil important
pour orienter judicieusement les interventions awveau des sites pilotes. Ces éléments
fondamentaux jetteront des bases utiles pour relev@veau de vie des communautés, de par la
modification des conditions des terroirs et conmkeitont ainsi a lutter contre les famines
récurrentes.

116. Au niveau institutionnel, le présent projetrmpettra aux cadres et aux agents
d’opérationnaliser les interventions, de colletésrdonnées, d’encadrer les populations a la base
afin d’accroitre la productivité agricole et d’améér la gestion de I'environnement. La
préservation des écosystemes qui se dégradentitddefaméthodes agricoles irrationnelles
permettra d’atténuer I'érosion et les autres effetgatifs et de conserver la biodiversité des
milieux forestiers et aquatiques.

117. Les interventions juridiques prévues dansadre du projet seront-elles aussi porteuses
d’avantages nationaux. Le projet rendra disponildeseglements qui guideront, non seulement
les producteurs agricoles dans l'usage des ressouavironnementales, mais également les
societés qui exploitent les produits des forétglestla faune. La prise de conscience de la
nécessité de respecter et d’employer les ressounaeselles de la RCA de maniere sage,
transparente et intégrée sera accrue.

Pour récapituler, le bien-étre économique, soeknvironnemental de la RCA dépend de la
vitalité et de la productivité de ses ressourceseemre. Les avantages nationaux de ce projet
auront un effet a long terme en ce gu'’ils permatteux groupes cibles spécifiques d’étre mieux
informés en matiére de GDT ainsi que d’acquériraemaissances spécialisées en planification.
Le pays pourra ainsi assumer la responsabilitéadggités, incontestablement importantes, de
sauvegarde de ses ressources naturelles et ddrdemement. Les divers partenaires et

institutions devraient, a terme, étre en mesureadedonner efficacement leurs contributions a
la gestion durable des terres.

30



Avantages mondiaux

118. La dégradation des terres présente aussi iomnsion mondiale importante, de par ses
effets négatifs sur les structures et fonctions deesystémes, tels que les cycles bio
géochimiques (notamment les cycles du carbon€gda ket des nutriments). Les perturbations
qui en résultent ont une incidence d’'importancéaqere sur la survie des populations humaines
ainsi que sur celle de la faune et de la flore naded. Ces perturbations se manifestent
également aux niveaux local et national, ou elféectent le mode de vie et le développement
humain de la population. Reconnaissant les cootgliaux, nationaux et locaux de I'inaction et

les besoins spéciaux d'un pays tel que la RCA, riessgnt projet a pour but mondial et

environnemental d’aider les instances gouvernerententrafricaines a réaliser TOMD 7 par

la mise en ceuvre d’'un programme de la gestion teidds terres d’ici 2020.

Le projet aura des retombées positives sur I'enviemnent mondial. La RCA posséde un vaste
couvert forestier qui constitue un puits de carbdeegrande importance pour I'humanité.
L’expansion de ce couvert forestier et le maintiensa qualité contribueront a la préservation
des espéces végétales et animales et, par suleebtaliversité.

Les cours d’eau de la RCA font partie d’'un résegdrdlogique important contribuant au débit
du fleuve Congo et du lac Tchad. La préservatian @msystemes actuellement en dégradation
atténuera la pollution résultant de I'érosion, guin effet négatif sur la disponibilité et la gtéli

de l'eau. Il en résultera des incidences positiss la biodiversité des milieux forestiers et
aguatiques notamment par 'augmentation de la fatrde la flore. En outre, le présent projet
sera porteur d’avantages mondiaux provenant deuedagyRCA assure I'entretien de couloirs
empruntés par plusieurs especes migratoires.

Liens avec les activités et programmes de I'’Agentekécution

125. Les activités habilitantes mentionnées ciwagsa savoir TANCR et le PANA, financées
par le PNUD/FEM, prévoient une évaluation des ci@aqour la mise en oceuvre de leurs
stratégies et plans d’action. Ces évaluations thtadalysées durant la phase préparatoire du
présent projet et les résultats de I'analyse sogatgm compte dans le processus d’élaboration du
PAN et des activités conjointes. De plus, le PANmd@me (qui n’en est pas encore au stade de
la mise en ceuvre) sera utilisé comme composanbasie pour I'élaboration de documents tels
gue le DSRP ou pour I'intégration de la dégradaties terres.

131. Le Projet de protection et utilisation duradke la diversité biologique de la forét de
Bangassou par une approche hautement décentraég@ertée locale, a été financé par le FEM
et visait a mettre au point un modele de gestion nuassif forestier concerné par les
communautés de base. Des organes de gestion omisgtn place au niveau des préfectures,
sous-préfectures, communes et villages. Un Réseas uitiatives communautaires
d’aménagement et de gestion intégrée des ressonatexlles de la forét de Bangassou a été
élaboré et opérationnalisé. Le présent projet fiend sur les résultats du projet de Bangassou
pour élaborer une approche et des outils de gedéoentralisée et durable des terres.

Le projet régional de quatre ans intitulé « Invemsde la tendance a la dégradation des sols et

des eaux dans I'écosysteme du bassin du lac Tchardgrande partie financé par le FEM et mis
en ceuvre conjointement par le PNUD et la Banquedmt: dans le domaine thématique des
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eaux internationales, au titre du PO 9 (Programiopédations intégré polyvalent relatif aux
ressources en terre et en eau), avec sa compasderant du domaine multisectoriel de la
dégradation des terres, sera une activité impataeinée en parallele au présent projet national.
Les efforts régionaux visant a contréler le baskiriac Tchad de fagon coordonnée et intégrée
bénéficieront des activités de niveau nationalegmises au titre du présent projet pour intégrer
harmonieusement la GDT et appuieront simultanérenactivités.

121. Le projet s'integre parfaitement a 'UNDAF tamment dans le Domaine de coopération 2
ou les effets suivants sont escomptés : i) 50 %nuiasages agricoles reprennent leurs activités
et ont acces a une alimentation adéquate; ii)dpacatés nationales en matiére de planification
sociale sont renforcées au niveau central et périgplie. Ces effets contribueront a la réalisation
des objectifs visés par le projet.

122. Le projet proposé s’intégre parfaitement alescpriorités nationales énoncées dans les
plans et programmes nationaux. Il s’agira :
. D’intégrer la GDS dans les priorités stratégiquéfinies dans le Cadre stratégique de
lutte contre la pauvreté et les objectifs du Miliga pour le développement;
- D’élaborer et de mettre en ceuvre un programme dibleenforcement des capacités
qui doit s’articuler pleinement avec 'ANCR;
- De prendre en charge le Programme sous régiondEfRAD et TerrAfrica
- De développer des synergies entre ce projet daledadre des Nations Unies pour
I'aide au développement (UNDAF) de la RCA pour éiipde 2007-2011.

123. Ces efforts constituent des progrés importantsnatiere d’atténuation de la dégradation
des terres en RCA. Il est nécessaire de mettrefd pexpérience acquise par ces initiatives de
ligne de base non coordonnées pour identifierdesries et les lecons clés et pour concevoir des
mesures visant a renforcer les capacités ainsiagceoitre I'intégration de la GDT dans le pays.

124. La RCA a besoin d’étre appuyée pour élabagsrstiratégies & moyen et a long terme afin
de faire face aux menaces de la dégradation desstdl s’agit a ces fins d’aller au-dela de
I'élaboration du PAN et des Rapports nationaux etdéfinir un train de mesures intégrées
présentant les caractéristiques suivantes: resfoeat des capacités humaines et
institutionnelles; intégration aux plus hauts niveaes principes de la GDT dans les politiques
et stratégies socioéconomiques; identification isenen ceuvre des investissements spécifiques
en concertation avec les bailleurs de fonds etd@smunautés décentralisés. Faute d’une telle
démarche, le pays ne parviendra pas a remédiecaauses de la dégradation des terres en temps
opportun.

Plan de participation des parties prenantes

137. Bien que le PAN n’en soit qu'a la phase d®teulation en RCA, il a déja fait largement
appel a l'approche participative puisque différentimstitutions et compétences y sont
étroitement associées et y contribuent efficacem€es parties prenantes ont participé a
I'élaboration du PAN et elles seront impliquéesgae projet ainsi que dans l'intégration de ses
résultats dans les structures existantes.

138. C’est ainsi que le Troisieme Rapport natichdh CNULD prévoit I'application d’'une
approche pour bien impliquer les parties prenamhesprojet. Cette approche devrait étre
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encouragée et privilégiée lors des étapes a venpracessus, au cours desquelles les questions
restées en suspens pourront étre traitées en pmforen vue de dégager des résolutions et des
recommandations.

139. Dans cette perspective, en sus de la patimipae personnes ressources dans tous les
secteurs de la société, il a été décidé d’assmeeplus grande participation des jeunes et de tenir
compte des questions relatives a I'égalité desssdxapproche participative a été adoptée trés

tot et le Gouvernement a prévu les mesures suisgater I'appuyer :

- Organisation des journées d’'information et de d®lisation des la ratification de la
convention

. Campagnes de sensibilisation menées a travers mssiéns hebdomadaires a la
radio et a la télévision

- Organisation d’'une journée d’'information et de #ahisation des parlementaires

« Organisation d'un forum des ONG devant étre immep dans le processus
d’élaboration du PAN

- Organisation des journées de sensibilisation deislelérs et des populations

« Organisation des journées de sensibilisation desrres au développement.

140. Toutes les activités ci-dessus, a I'exceptieria derniere, ont été menées a bien. Le seul
effort & entreprendre aujourd’hui est de trouvern®yens d’assurer une reprise des activités de
sensibilisation a I'intention des membres du padetndes ONG et du grand public.

141. Les acteurs étant intervenus a ce jour da&tebbration du présent projet sont : les points
focaux des différentes conventions internationglgisont avalisé la proposition en vertu de sa
conformité avec les priorités nationales, le Gongarent de la RCA a travers ses services
techniques et ministeres qui ont élaboré la prejosiet les collectivités locales a travers les
organisations communautaires de base et les ONGonquifourni des informations pour
I'établissement de la situation de référence.

142. Le processus comporte des séances de trdesigteliers, des journées de promotion et des
consultations régionales par le biais desquelleseeberchée une forte participation des parties
prenantes.

Partenaires directement impliqués

143. Ministére des Eaux, Foréts, Chasses et Pédcha@gié de I'EnvironnemeldMEFCPE) La
Direction Générale de I'Environnement du MEFCPE lesttité nationale chargée du présent
projet. Celui-ci est donc hébergé par le MEFCPEI @lest vu attribuer un bureau pleinement
€quipé, qui a servi pour les travaux de la phaépagratoire. Les activités devrant étre menées au
titre du présent projet le seront sous la supemidu Directeur Général de I'Environnement.

144, Ministere de I'Agriculture et de I'élevage (MA Le MAE a pour mission d’élaborer et
d’appliquer la politique du Gouvernement en mat@egriculture et d’élevage. Il dispose, outre
son cabinet, de quatre Directions générales, airsaloDirection générale de I'Agriculture, la
Direction générale de I'Elevage, la Direction gateide I'Administration et des Ressources et la
Direction générale des Services régionaux intemvena niveau décentralisé. Chacune de ces
Directions générales est dotée de directions etsdasces qui ont des domaines d’action bien
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spécifiques. D’autres structures gérant des faigarticuliéres tels que le coton, I'élevage la
recherche, la conservation des sols et la pédqlsgig placés sous la tutelle dudit Ministere afin
de I'appuyer. Ce sont la Cellule coton, I'Agencdiorale de développement de I'élevage,
I'Institut centrafricain pour la recherche agronqoe au sein duquel se trouve le Service de la
conservation des sols et des eaux, ’Agence ceitiafe de développement Agricole, I'Office
de réglementation, de commercialisation et de ¢mmiement des produits agricoles, le Fonds
interprofessionnel de développement de I'élevageChambre d’agriculture, d’élevage, des
Eaux, Foréts, Chasse, Péche et du Tourisme. Eruiceogcerne les activités précitées, le
ministere de I'Agriculture et de I'Elevage joue udle trés important dans la lutte contre la
dégradation des sols en RCA en ce qu'il agit deent sur 'une des causes profondes du
phénomeéne qui est la pauvreté en offrant a la dipal de nombreux emplois et des revenus. Ce
ministere et les structures qui en relevent serptiqués dans le présent projet étant donné le
réle de I'agriculture dans la dégradation des tertes agents de ce ministére seront renforcés de
maniere a leur permettre d’'appuyer les communantéses. A cdté de ces structures, se
trouvent également des ONG et associations a eéaeagirivé qui apportent un soutien
remarquable aux activités du ministere et la Féubéraationale des éleveurs centrafricains.

145. Ministere de I'Economie, du Plan et de la Guoapon Internationale (MEPCICe
ministere joue le role d’interface entre le MEFC&Hes partenaires au développement.

146. Ministére de I'Energie, des Mines et de I'Hyaique (MEMH). Le MEMH a pour mission
d’élaborer et de mettre en oeuvre la politique dwy@rnement dans les domaines de I'énergie,
des mines et de I'hydraulique. Il dispose a cette én plus du Cabinet, de trois Directions
générales techniques qui sont: la Direction géeéda I'énergie, la Direction générale des
mines et la Direction générale de I'hydraulique.a@ire Direction générale est dotée de
directions et de services chargés d’aspects phetiswes attributions du MEMH. Le ministére
bénéficie également de I'appui des projets. Le pauvCode minier prévoit des mesures
préventives et correctives visant a minimiser I'aopde I'exploitation des mines, par rapport
aux dégradations des sols.

147. Le Comité national chargé de la protectiodeskutilisation rationnelle de I'environnement
(CNPRE).Creé par le décret N° 89.047 du 23 février 198%tain organe consultatif chargé de
se prononcer sur toutes les questions relativespblitique de I'environnement en RCA. A ce
titre, il a pour mission de recenser et d’analyssrfacteurs qui influent sur I'environnement en
RCA, de rassembler, d’exploiter et de diffuserdesnées sur I'environnement, de proposer des
solutions aux difféerents problemes de I'environnetnd’intégrer I'aspect environnement dans
les plans et programmes nationaux de développeBmmtomique et social, de controler, de
suivre et d’orienter les différents programmes ticactendant a la promotion et a la sauvegarde
de I'environnement et de sensibiliser la populatiams le domaine de I'environnement. Pour
s’acquitter de ces responsabilités, le Comité dispdiun Secrétariat permanent ainsi que des
divisions suivantes: Ecologie et Ressources ndgéstel Education, Information et
Documentation; Ressources humaines; Affaires jquiels; Protection civile, Prévention et Lutte
contre l'incendie, les feux de brousse et autrdantités. Cependant, I'absence de textes
d’application relatifs a la mise en oeuvre de cepdrtant instrument de gestion de
'environnement I'a privé de toute efficacité ajoar.

148. Caisse d'Affectation Spéciale — Développenk@mestier et TouristiQuECAS-DFT)
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La RCA a pu, grace a cette structure nationaleirdméement, fournir des ressources limitées
pour lutter contre I'exploitation illégale des ftséet pour appuyer des programmes forestiers,
touristiques et de lutte contre le braconnage. B&-OFT finance annuellement des actions de
reboisement a la fois pour lutter contre les déafiads des sols dans les zones accidentées et
pour renforcer la diversité biologique. Elle asstegécution des engagements ministériels, en
rapport avec les homologues nationaux, vis-a-vis gi®jets bilatéraux ainsi que I'apport de
contributions nationales aux organisations sousn@fes et internationales actives dans le
secteur. C’est ainsi qu’elle fournira les cofinameats du présent projet au nom du
Gouvernement de la RCA.

149. Projet de Dzanga-Sanghzae partage des expériences en matiére de luttérecda
dégradation des terres entre le projet de Dzanggidaet le présent projet jouera un réle
important. Il sera fait appel aux spécialistes quuvrent dans le cadre du projet de Dzanga-
Sangha pour appuyer les différents ateliers de dam dispensés a lintention des acteurs
directement impliqués dans le présent projet.

150. Réseau des initiatives communautaires d’angdnent et de gestion intégrée des ressources
naturelles de la forét de Bangassou (RICA/GIRN-ABappui de cette association portera
surtout sur le partage des expériences et des banagques.

151. Agence nationale de Développement de I'Elevag@dération Nationale des Eleveurs
Centrafricains (ANDE/FNEC)Ces deux structures, lI'une gouvernementale etréaprivée,
renforceront les capacités des éleveurs en mategestion des paturages et parcours.

152. Réseau africain d’information environnemen{@&FINE). Cet organisme régional qui
intervient par I'entremise d’une unité techniqueas#utilité pour la sensibilisation et les séances
d’'information a l'intention des populations.

153. Fonds des Nations Unies pour l'alimentatiobagiriculture (FAO). La FAO s’est engagee
a participer au cofinancement du présent projedi gim’aux échanges d’information.

154. Programme des Nations Unies pour le DéveloppefPNUD. Le PNUD participe au
cofinancement du projet, ainsi qu’a sa supervisiof sa mise en ceuvre.

Partenaires indirectement impliqués

155. Ministere de I'Urbanisme et de I'Habitat (MUKDe ministere a pour mission d’élaborer et
d’appliquer la politique du Gouvernement en matatebanisme et d’habitat. A cet effet, il est
chargé de promouvoir 'aménagement des centresingrli I'amélioration de I'habitat par
I'établissement et I'application des plans direcsediurbanisme.

156. Ministére des Finance§e ministére assure le recouvrement des diveases tle I'Etat et
des impots fonciers par I'entremise de la Directi@s domaines et de la conservation fonciere
de la Direction générale des impdts et des domaines

157. Ministere de la Communication, de la Récoatidn nationale et de la Culture
démocratiqueCe ministére diffuse régulierement des émissiamsla conservation des terres
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par I'entremise des stations de radio rurales etadedio-diffusion télévision nationales. I
collaborera avec le présent projet pour appuyeadésités de sensibilisation et d’information.

158. Ministére des Travaux publics et de 'Aménagetndu Territoire. Ce ministére sera
associé a des opérations de terrassement, de dgbéldg terrains, de construction de routes et de
pistes, etc.

159. Institutions de recherche et de formati®as institutions, telles que I'Université de Bangu
a travers ses différents instituts et facultés 'btstitut centrafricain pour la recherche
agronomique, participent a la recherche sur lesasple la dégradation des sols du point de vue
biophysique, agronomique et minéral. lls fournirdas conseils et appuis spécifiques au projet.

160. Certaines institutions seront impliquées 8 blases ponctuelles. Il s’agit notamment du
Département de géographie de la FLSH, des Dépantsntbagronomie, de foresterie et de
production animale de I'lSDR et du Département e whines et de la géologie de I'lST. Tous
ces établissements prennent en compte la lutterecdat dégradation des sols dans leurs
formations et recherches.

PLAN DE FINANCEMENT

Evaluation rationnelle des surcodts

161. Les activités de la situation de référenceqages ci-dessus visent a la réalisation de
I'objectif environnemental général de renforcenass capacités en matiere d'utilisation durable
des ressources en terre du pays. Le financemersudesits alloué par le FEM au présent projet
ajoutera de la valeur aux quatre projets en conr®€A durant la période 2007-2011. Les

financements provenant de ces projets sont cogsidgsmme des cofinancements du présent
projet.

162. Le présent projet vise a linstauration d’umvieonnement qui permettra a la RCA

d’intégrer la GDT dans son processus de développeriieprocédera a un renforcement des
capacités de différents partenaires, de maniéequis puissent appliquer les principes et les
technigues de la GDT afin de favoriser le dévelopge durable.

163. Les contributions apportées au présent padjiéte de cofinancement sont les suivantes :

- FAO - Projet TCP/CAF/3003 (A) Appui a la formulation deistratégie nationale et
d’'un programme de foresterie urbaine et périurbaiBangui : 233,008EU;

. Projet «Inventaire du potentiel des bas-fonds emluaition des impacts
environnementaux des contraintes et conflits ». dgégités conduiront a dégager les
pratiques de gestion des ressources naturelleswes et a en évaluer I'impact sur
I'environnement et les conséquences potentielleslesuchangements climatiques;
31.565 $EU cofinancement paralléle.

« Gouvernement centrafricain Le CAS-DFT Libera — Pour I'équipe nationale de
coordination;75 000 $EU;cofinancement en especes.

«  PNUD-150 000 $EU
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164. Comme il a été noté dans la section Situat®neférence et tendance, les autres activités
auxquelles ce projet contribuera aussi directersent :
- Le PASR du COMIFAC, qui est I'une des activités gomntribueront directement a la
réalisation des objectifs du projet;
« Le projet de la FAO sur la dégradation de terres;

« Le CSLP qui exige une contribution du PAN;
« Le Programme LADA de la FAO et du PNUE.

BUDGET DU PROJET

Tableau 1. Financement par composante

Composantes FEM Cofinancement Total
Gouv PNUD FAO

1. Le Plan d’Action National est élabc - 15 000 50 000 - 65 000
et approuvé par le Gouvernement
2. Les capacités en gestion durable 376 50C 24 000 48 000 222 23t 670 73%
terres (GDT) sont renforcées.
3.La GDT est harmonisée et intég 30 000 8 000 15 000 42 330 95 330
dans les politiques et programmes
nationaux
4. Le plan d'investissement a moy 21 000 5000 5000 31 000
terme est formulé et les ressources
mobilisées
5.Un systéme de gestion 47 500 23 000 32 000 - 102 50C
d’apprentissage adaptatif est mis en
place.
TOTAL PROJET 475 000 75 000 150 000 264 565 964 565

Tableau 2. Description détaillée des sources de oancement escompté

Sources de cofinancement

Nom du Classification Type Montant Statut
cofinancier (en $EU)
(source)

MEFCPE Gauverremen Espéce 5(¢,00C Confirmé

MEFCPE Gauverremen Nature 25,00C Confirmé

PNUD-CQO Agert Espéce 150,000 Confirmé

FAO Organisme Espéce (264 565¢€) 264,56! Confirmé

multilatéral
Total partiel Cofinancement 489,565
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I) Renseignements financiers supplémentaires

Tableau 3. Budget administratif du projef

Semaines de Apports Total pour
C travail des Apports du | d’autres .
omposante le projet
consultants | FEM (en $)| sources (en $)
(estimation) (en $)
Consultants locaux/personnel du
projet * 230| 35400 12 000 47 400
Installations de bureau, équipemer
véhicules et communications 10 600 36 000 46 600
Déplacements - 3 000 3 000
Divers 1 500 4 000 5 500
Total 47 500 55 000 102 500

* Les consultants locaux pris en compte dans dedatsont ceux qui sont engagés pour remplir desifins en
rapport avec la gestion du projet.

Consultants employés pour les composantes d’assiste technique :

Semaines de Apports Total pour
travail des | Apports du | d’autres P
Composante le projet
consultants | FEM (en $) | sources (en $)
(estimation) (en $)
Consultants locaux 123 42 300 8a@9 92 100
Consultants internationaux 44 66 000 45 000 111 000
Total 167 108 300 94 800 208 10

Pour tous les consultants engagés pour gérer le projet, priére de joindre les Termes de référence, avec description de la durée de leur
emploi (en semaines) de leur réle et de leurs fonctions dans le cadre du projet, et de préciser le titre de leur poste au sein de I'organisation
(tels que chargé de projet, superviseur, assistant ou secrétaire).
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PARTIE Il : ARRANGEMENTS DE GESTION

Le PNUD sera I'Agent d’exécution du FEM pour le g@8t projet. Celui-ci sera mis en
ceuvre au titre des procédures d’exécution natiosallen la modalité du paiement direct.
L’'organisme national chargé de I'exécution est iee@ion Generale de I'Environnement du
Ministere des Eaux, Foréts, Chasses et PécheséctargEnvironnemen(MEFCPE). Les
locaux de bureau pleinement équipés mis a dispaosdil sein de ce ministére au cours de la
phase préparatoire du projet serviront égalememgraupe de coordination du projet durant
la phase de mise en ceuvre de celui-ci. L'Unitéabdination du projet sera dirigée par un
coordonnateur national du projet (CNP) appuyé parxdagents de soutien (un assistant
administratif et financier et un chauffeur).

Un Comité de pilotage du projet (CPP) sera chamédsupervision du projet. Ce comité

sera composeé de représentants des ministeres dtexedu gouvernement, des institutions

concernées, du PNUD et des ONG ainsi que de repiedds des communautés pilotes. Le
CPP sera constitué lors du démarrage du projete Héunira tous les trimestres durant la
premiére année, puis tous les semestres. |l aunafpoctions de fournir des orientations de

politique de haut niveau ainsi que des orientatieinane assistance pour la résolution des
difficultés éventuelles susceptibles de se présentecours de la mise en ceuvre du projet.
Les termes de référence du CPP figurent a 'anfexe

Il sera également établi un Comité technique (CUi) spra chargé d’apporter un soutien
technique a I'équipe du projet pour les activitegapport avec les études et les recherches. Il
sera composé de personnes compétentes et posdedaitalités techniques dans le domaine
de la gestion durable des terres. Le CT fourngmabnseils a I'équipe du projet au cours du
processus de planification, pour ce qui a trait acixvités techniques du projet (formations,
études et sondages). Les termes de référence figutdnt a I'annexe 6.

PARTIE IV : SUIVI ET EVALUATION

PLAN DE SUIVI ET EVALUATION
Utilisation du Dossier de suivi, évaluation et rapis

Le suivi et I'évaluation constitueront une partiéigrale de la gestion et de I'apprentissage
employés pour améliorer l'efficacité et I'efficiemclu projet. Le suivi et I'évaluation seront
effectués en conformité avec les procédures exegatu PNUD et du FEM par le Bureau de
gestion du projet, en collaboration avec le Burdaupays du PNUD et avec I'appui du
PNUD/FEM. Toutes les activités de suivi et d’évéilua seront guidées par le Cadre logique
présenté a la Section Il, qui fournit des indicegale performance et d'impact ainsi que les
moyens de veérification correspondants. Le planiki&te suivi et évaluation est présenté au
Tableau 3.

Le projet utilisera le Dossier de suivi et évalaatfourni par le Groupe d’appui mondial du
PNUD/FEM. Il remplira un formulaire d’examen annuale projet et le soumettra au bureau
de pays du PNUD pour I€juillet de chague année au plus tard, lequel hufeaaminera

et le transmettra au Groupe d’appui mondial pouSlguillet au plus tard. Ce formulaire, qui

devra étre rempli dans son intégralité, fournira d€ormations sur les identificatifs du
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projet, le suivi des impacts et des performanaesespect des conditions du FEM, le suivi
des processus du projet, la gestion adaptativesdé¢ons a retenir.

La section relative aux identificatifs du projeufait des données de base sur le projet et doit
étre remplie par le coordonnateur national du proje

La section relative au suivi des impacts et deddgomance fournit des informations sur
I'état d’avancement du projet en matiere de remforent des capacités et d’obtention des
résultats escomptés. Elle rend compte égalemelat ctnformité du projet aux conditions et
principes du FEM.

La section relative au suivi des processus du prajéa gestion adaptative et aux lecons a
retenir fourni des informations sur les modalitékos lesquelles les décisions sont prises au
sein du projet ainsi que sur la fagcon dont sontragds les difficultés et les obstacles
s’opposant a la réussite du projet.

Phase de démarrage du projet

77. Un atelier de démarrage du projeera tenu avec toute I'équipe du projet, les
homologues gouvernementaux concerneés, les pagsragrcofinancement, le bureau de pays
du PNUD et des représentants de I'Unité régionaleabrdination du PNUD-FEM ainsi que
du siege du PNUD-FEM selon gu’il conviendra.

78. L'un des objectifs fondamentaux de cet atelierceaider I'équipe du projet a bien
comprendre les buts et objectifs du projet et pp@prier le projet, ainsi gu’a mener a bien
I'élaboration du premier programme de travail ahrsig la base de la matrice du cadre
logique du projet. Il s'agira ici d’examiner le cadlogique (indicateurs, moyens de
vérification, hypotheses), d'y apporter des détasplémentaires selon qu’il sera nécessaire
et, sur ces bases, d'établir sous sa forme déknig Programme de travail annuel (PTA)
contenant des indicateurs de performance précimmesurables, compte tenu des résultats
escomptés du projet.

79. L’atelier de démarrage vise en outre : i) a préseatl personnel du projeéquipe
élargie du PNUD-FEM qui apportera son appui a la mise amreedu projet, notamment le
personnel du bureau de pays et de I'Unité de coatidin régionale (UCR); ii) a préciser
dans le détail, les réles, les services de soudieles responsabilités complémentaires du
personnel du bureau de pays du PNUD et de 'UCRrgggwort a I'équipe du projet; iii) a
présenter un exposeé détaillé des exigences du PREND-en matiére de rapports et de suivi
et évaluation (S&E), l'accent étant mis tout padigrement sur le Rapport d’état
d’avancement du projet (PIR) et ses documents c@snée Rapport annuel du projet (APR),
les réunions d’examen tripartites, ainsi que I'éasibn a mi-parcours et I'évaluation finale.
L’atelier de démarrage offrira également I'occasdimformer I'équipe du projet sur le
planification budgétaire, les examens budgétaitdeserévisions obligatoires a apporter au
budget des projets.

80. L’atelier de démarrage permettra aussi a toutepdeses de comprendre leur role,

leurs fonctions et leurs responsabilités dans dieecdes structures décisionnelles du projet et
d’étre pleinement informées des lignes de comptdugedes voies de communication et des
mécanismes de résolution des conflits. Les terrsae®i@rence du personnel du projet et les
structures décisionnelles seront réexaminés, splbhsera nécessaire, aux fins de préciser
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clairement les responsabilités qui incombent a whacdes parties durant la phase de mise en
ceuvre du projet.

81. Le Rapport de démarrage du projet sera rédig€ateidr de démarrage terminé et il
devra étre soumis dans un délai de trois mois @sitprd apres cet atelier.

ii) Responsabilités et activités de suivi

82.  Un calendrier détaillé des réunions d’examen dyepisera établi par la direction du
projet, en consultation avec les partenaires digi@t et les représentants des parties prenantes,
et inclus dans le Rapport de démarrage du progetalendrier précisera : i) les cadres temporels
prévus pour les réunions tripartites et les réuiun Comité de pilotage, et ii) les activités de
suivi et évaluation ayant trait au projet.

83. Le suivi au quotidierde I'avancement du projet sera confié au coord@unadu
projet, qui I'appréciera par rapport au Programmeetmdvail annuel et a ses indicateurs.
L’équipe du projet, informera le bureau de pay$t8luD de tout retard ou de toute difficulté
survenant au cours de la mise en ceuvre, de maai@® que des mesures correctives
appropriées et opérantes puissent étre prisesras tatile.

84. Lors de l'atelier de démarrage et en consultatieecaoute I'équipe du projet ainsi
gu'avec l'appui du bureau de pays du PNUD et Istasice de I'Unité de coordination
régionale (UCR) du PNUD-FEM, le coordonnateur dojgir et le conseiller technique
régional du PNUD-FEM affineront les indicateursvdiacement et de performance/impact
du projet. Au cours de cet atelier, des ciblesifipées pour les indicateurs d’avancement
de la premiere année ainsi que leurs moyens déceéion seront définis. Ces parametres,
qui seront inclus dans le Programme de travail alragront utilisés pour déterminer si la
mise en ceuvre progresse a la vitesse prévue etladmsnne direction. Les organismes
d’exécution locaux assisteront eux aussi a I'Atetle démarrage au cours duquel il sera
formulé une vision commune des objectifs générauxprbjet. Les cibles et indicateurs
relatifs aux années suivantes seront définis a fremguence annuelle, dans le cadre des
processus d’évaluation et de planification intermsepris par I'équipe du projet.

85. Les indicateurs dimpact ayant trait aux avantagesndiaux seront mesurés

conformément aux calendriers définis lors de I'istelde démarrage. Ces mesures seront
effectuées dans le cadre de contrats de sousatraitau de contrats cadres avec des
institutions appropriées (par exemple, le couvedgétal au moyen d’analyse d'images
satellitaires ou les populations d'especes clés ges inventaires) ou par des études
spécifiqgues qui seront incluses dans les activitiésprojet (par exemple, la mesure des
avantages relatifs au carbone provenant de I'asseaient de l'efficacité énergétique des
foyers) tels que des enquétes sur les activitegedéorcement des capacités ou des
prélevement périodiques d’échantillons pour larséditation, par exemple.

86. Le suivi périodiqguale I'avancement du projsera effectué par le bureau de pays du
PNUD au moyen de réunions trimestrielles, ou ptagdentes s'’il y a lieu, avec I'auteur du
projet. Ceci permettra aux parties de repérer leblpmes éventuels susceptibles de survenir
au cours de la mise en ceuvre du projet et d'y reanéth temps utile pour assurer la bonne
marche des activités.
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87. Le bureau de pays du PNUD et 'UCR du PNUD-FEMosetu'il conviendra,
procederont a des visites des sites du projetesibdses annuelles ou plus fréequemment s'il
y a lieu selon le calendrier détaillé consigné danRapport de démarrage / Programme de
travail annuel du projet afin d’évaluer directemdidvancement des activités. Les
représentants de ces entités pourront étre accor@pate tout autre membre du Comité de
pilotage du projet, ainsi que le comité en décideha Rapport de visite sur le terrain sera
élaboré par le bureau de pays et diffusé, au phasdans le mois qui suit la visite, a I'équipe
du projet, a tous les membres du CPP et au PNUD-FEM

88.  Le suivi annuebu projet sera effectué par le biaislggamen tripartite (TPR),qui
estla réunion de plus haut niveau des parties direet¢érassociées a la mise en ceuvre du
projet. Le projet fera I'objet d’'un examen tripgti(TPR) au moins une fois par an, la
premiere de ces réunions ayant lieu au cours degrdrdiers mois suivant le démarrage
effectif du projet. L'auteur du projet établira Wapport annuel du projet (APR) et le
soumettra au bureau de pays du PNUD et a 'UCR NWDRFEM pour examen et
commentaire, au plus tard deux semaines avantitaané tripartite.

89. L’APR constituera I'un des documents fondamentauk sgra examiné lors de la
réunion tripartite. L’auteur du projet présenteearapport a la réunion, ou il exposera les
problemes et les recommandations de politiquetesquelles il appartiendra aux participants
a la réunion de décider. Il informera égalementpl@sicipants de tout accord conclu par les
parties prenantes au cours de I'élaboration duarmmnuel sur la facon de résoudre les
problémes opérationnels. Il pourra également étoedué, en tant que de besoin, a des
examens distincts de chaque composante du projet.

Examen tripartite final (TTR)

90. L’examen tripartite final a lieu au cours du dermmois d’activité du projet. L’auteur
du projet est responsable de I'élaboration du Rdgial, qu’il soumet au bureau du pays du
PNUD et a 'UCR du PNUD-FEM. Ce rapport forme lsbales débats de la reunion de TTR
et il doit étre élaboré sous forme préliminairenanins deux mois avant la réunion de TTR
pour que les participants aient le temps de I'examiLe TTR porte sur la mise en ceuvre du
projet dans son ensemble, une attention toutecphéie étant accordée a la question de
savoir si le projet a atteint les objectifs visdscentribué a la réalisation de I'objectif
environnemental global. Il est déterminé lors derdanion si d'autres mesures sont
nécessaires, notamment pour assurer la durabdgédasultats du projet; la réunion de TTR
permet également de dégager les lecons a retede &voriser leur prise en compte dans
d’autres projets en cours de mise en ceuvre ourdwifation.

91. Les participants a I'examen tripartite n‘ont pas peuvoir de suspendre les
décaissements si les performances du projet nepsentonformes aux jalons établis. Ces

jalons sont définis lors de I'Atelier de démarragkaprés les taux d’exécution et les
évaluations quantitatives de I'obtention des prtsdui

iii) Rapports de suivi du projet

92. Le coordonnateur du projet, en conjonction avequige étendue du PNUD-FEM,
sera chargé d’élaborer et de soumettre les rapportants qui constituent des composantes
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du processus de suivi du projet. Les documentd)agant obligatoires et ont trait strictement
au suivi, alors que les documents g) a h) ont destions plus larges et que leur fréquence et
leur nature sont spécifiques du projet et devrard @éfinies tout au long de la mise en
ceuvre.

a) Rapport de démarrage (IR)

93. Un Rapport de démarrage du projet doit étre élabbsdumis au plus tard dans les 3
mois qui suivront I'Atelier de démarrage. || compdea un programme de travail annuel
détaillé pour la premiére année subdivisée en #iiras et reprenant les activités du projet,
ainsi que les indicateurs de progrés qui guidelamiise en oeuvre du projet au cours de la
premiere année. Le Programme de travail compreledralates spécifiques des visites du
projet sur le terrain, des missions d’appui du durdu PNUD de pays ou de I'Unité de
coordination régionale (UCR) ou de consultantssiaque le calendrier des réunions des
structures décisionnelles du projet. Le rapporuirecaussi le budget détaillé du projet pour
la premiere année complete de mise en ceuvre detpibjsera préparé sur la base du
Programme annuel de travail et il comprendra tolgesdispositions de suivi-évaluation
requises aux fins de mesurer efficacement la pedoce du projet au cours de la période de
12 mois considérée.

94. Le rapport de démarrage comprendra aussi un tegtmilld sur les roles
institutionnels, les responsabilités, les actiorscdordination et les mécanismes de rétro-
information des partenaires du projet. Il y serelus en outre une section consacrée aux
progres reéalisés dans la mise en place du projes etctivités de démarrage et a une mise a
jour sur les changements éventuels des circonsta@axtérieuregui sont susceptibles d’'affecter

la mise en ceuvre du projet

95.  Une fois finalisé, aprés qu’il aura fait I'objetuli examen par le bureau de pays du
PNUD et par I'Unité de coordination régionale dulINFEM, le rapport sera communiqué
aux partenaires de contrepartie du projet qui dispnt d’'une période d'un mois pour
émettre des commentaires ou des questions.

b) Rapport annuel du projet (APR)

96. L’APR est un document exigé par le PNUD qui esingtrument de supervision, de
suivi et de gestion du projet au niveau centralcfimns qui incombent au bureau de pays du
PNUD. C’est un rapport d'auto évaluation soumis jgadirection du projet au bureau de
pays, qui contribue au processus de rapports tereau et au ROAR ainsi qu’'un document
clé aux fins de I'examen tripartite du projet. L'RRloit étre élaboré tous les ans, avant la
réunion d’examen tripartite, pour refléter les pesy accomplis dans I'exécution du
Programme de travail du projet et pour évaluereldgomance du projet et ses contributions a
I'obtention des résultats escomptés par ses p@tises travaux en partenariat. Le projet
devra rapporter sur une base annuelle sur I'agtelas indicateurs obligatoires et de quelques
indicateurs facultatifs contenus dans la brochuBelivi, évaluation et production de rapports
pour la gestion durable des sols dans les PMAsePEID ». Un premier rapport APR sera
produit au démarrage du projet et constitueratleason de référence pour le projet (Conf.
Brochure de Suivi Evaluation — Chapitre 2-SectipnPar la suite, le projet devra soumettre
avant le 1'juillet de chagque année un APR.
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97. Le format de I'APR est souple, mais le rapport doinporter les éléments suivants :
= Une analyse de la performance du projet au couls piériode considérée, y inclus
notamment les produits obtenus et, si possibleinfesnations sur le statut du

résultat global

= Les contraintes ayant fait obstacle aux progresuende I'obtention des résultats et
leurs raisons

» Les trois (au maximum) grandes contraintes s’oppag#obtention des résultats

= Le Programme de travail annuel et les rapportsepeses

= Leslecons a retenir

= Des recommandations claires sur les orientatiolsds pour résoudre les
problémes clés s’opposant aux progres

C) Rapport d’état d’avancement du projet (PIR)

98. Le PIR est devenu un instrument essentiel de gestide suivi pour les responsables
des projets et il constitue le principal mécanigraer dégager les lecons a retenir des projets
en cours. Apres que le projet a été mis en oeusmelgnt un an, un Rapport d’état d’avance
du projet (PIR) doit étre élaboré par le bureapalgs avec les responsables du projet. Le PIR
doit étre établi au 15 juillet au plus tard, avianTPR dans toute la mesure du possible, pour
gu'il puisse faire I'objet de débats lors de laniém, ce qui aura pour résultat un PIR
approuveé par le projet, 'agent d’exécution, ledaur de pays du PNUD et 'UCR.

99. Les différents PIR sont recueillis, examinés etlym@s par 'TUCR qui les transmet
ensuite aux groupes des domaines thématiques g& die PNUD-FEM. Les groupes des
domaines thématiques, appuyés par le Groupe ded®-ENUD-FEM, analysent les PIR
relevant de leur compétence, par théeme et parmggour en dégager des résultats et des
lecons communs. Le conseiller technique principdé eonseiller technique régional jouent
un réle clé dans cette synthése.

d) Rapports d’avancement trimestriels

100. De courts rapports décrivant dans leurs grandassdides progrés realisés doivent étre
fournis sur une base trimestrielle au bureau des gy PNUD et au bureau régional du
PNUD-FEM par I'équipe du projet.

e) Rapports thématiques périodiques

101. Lorsque le PNUD, le PNUD-FEM ou le partenaire daxén le demandent,
I'équipe de projet élabore des rapports thématigpésifiques, portant sur des questions ou
des domaines d’activité spécifiques. La demandayplgort thématique est communiquée par
le PNUD a I'équipe de projet par écrit et elle ok clairement la question ou les activités
devant faire I'objet du rapport. Ces rapports thiaoas peuvent servir a dégager des lecons,
a exercer une supervision spécifiqgue dans des desaiés ou a assurer la bonne marche du
projet en évaluant les obstacles et les difficuléésen définissant les moyens de les
surmonter. Il est demandé au PNUD de maintenir animimum ses demandes de rapports
thématiques et, lorsque de tels rapports sont sares, d’accorder a I'équipe du projet des
délais d’élaboration raisonnables.

f) Rapport final du projet
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102. Au cours des trois derniers mois de la mise en eedurprojet, I'équipe de projet
préparera le Rapport final du projet. Ce docungentplet résume toutes les activités, toutes
les réalisations et tous les produits du projst)éeons a retenir, les objectifs atteints ou non,
les structures et systemes mis en place, etcédlgmte ainsi 'image définitive des activités
du projet au cours de sa mise en ceuvre. || émétrdgat des recommandations concernant
les mesures supplémentaires éventuelles devanp@ses pour assurer la durabilité et la
reproductibilité des activités du projet.

0) Rapports techniques

103. Les rapports techniques sont des documents détailtivrant des domaines
d’analyse spécifiques ou des sujets scientifiqmespport avec le projet. Dans le Rapport de
démarrage, I'équipe du projet dresse une listérpirddire des rapports énoncant en détail les
rapports techniques qui devront étre établis ssird@maines clés d’activité au cours de la
mise en ceuvre du projet, ainsi que les dates deseepnovisoires. Cette liste est révisée
actualisée progressivement, selon qu’il conviehtineluse dans les Rapports annuels du
projet. Les rapports techniques peuvent égaleménst éaborés par des consultants
extérieurs; ils devraient fournir des analyses detep et spécialisées s’inscrivant dans des
domaines de recherche clairement définis, du resisoprojet et de ses sites. Ces rapports
techniques représenteront, selon qu’il sera apgroges contributions de fond a des thémes
spécifiques et ils serviront a diffuser les infotimas pertinentes et les pratiques optimales
aux niveaux local, national et international.

h) Publications du projet

104. Les publications du projet constitueront un moyeseatiel pour cristalliser et
diffuser les résultats et accomplissements du prGjes publications peuvent étre des textes
de nature scientifique ou informationnelle ayantimpsujet les activités et accomplissements
du projet et étant présentés sous forme d’artidéegournaux, de publications multimédias,
etc. Elles peuvent étre fondées sur les rappoctanigues, selon la pertinence ou la valeur
scientifique de ceux-ci, ou étre des résumés oucdewilations de rapports techniques et
d’autres activités de recherche. L’équipe du prajéterminera si certains des rapports
techniques mérite d’étre publiés en bonne et duadcet, en consultation avec le PNUD, le
gouvernement et les parties prenantes appropriglesifiera leur production et leur
publication selon un format cohérent et reconnus Dessources du projet devront étre
définies et allouées aux fins de ces activitésrsealdil sera approprié et compte tenu des
dimensions du budget du projet.

iv) Evaluations indépendantes

105. Le projet fera I'objet d’au moins deux évaluatiomgépendantes extérieures, a
savoir :

Evaluation & mi-parcours
106. Une évaluation a mi-parcours indépendante sera engie fin des 18 premiers mois
de mise en ceuvre. Elle aura pour objet de déterns progres accomplis dans I'obtention

des résultats du projet et, s'il y a lieu, de folenwdes mesures correctives. Elle portera
principalement sur l'efficience et l'efficacité da mise en ceuvre et sur le respect des
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calendriers établis, mettra en évidence les questxigeant des décisions et des actions et
présentera les lecons initiales a retenir concerteronception, la mise en ceuvre et la
gestion du projet. Les constats de cet examen tseeflétés dans des recommandations
eémises en vue d’améliorer la mise en ceuvre au coerrta seconde moiti€ du projet.
L’'organisation, les termes de référence et la datéévaluation a mi-parcours seront arrétés
apres consultation entre les parties concernéedepdescriptif de projet. Les termes de
référence de I'’évaluation a mi-parcours serontatadpar le bureau de pays du PNUD sur la
base d’orientations fournies par I'Unité de cooatiion régionale et le siege du PNUD-FEM.

Evaluation finale

107. Une évaluation finale indépendante sera menéemrois avant la réunion d’examen
tripartite final du projet. Elle portera sur le€mes points que I'évaluation a mi-parcours.
Elle examinera également les impacts et la dutéldkes résultats du projet, et notamment la
contribution de celui-ci au renforcement des cdpaciet a |'obtention des buts
environnementaux mondiaux. L'évaluation finale &évr également contenir des
recommandations concernant les activités futuresudg. Les termes de référence de cette
évaluation seront élaborés par le bureau de pay&N\diD sur la base d’orientations fournies
par I'Unité de coordination régionale et le siegeRINUD-FEM.

v) Clause d’audit

108. Le Gouvernement fournira périodiqguement au Reptéasemésident du PNUD des
Etats certifiés des finances du projet, ainsi quajport d’audit annuel des fonds relatifs au
financement du PNUD et du PNUD-FEM suivant les pdures établies dans les Manuels de
programmation et des finances du PNUD. Les awditent conduits par I'auditeur public
reconnu par le gouvernement ou par un auditeué mgagé par le gouvernement.

vi) Apprentissage et partage des connaissances

109. Les résultats du projet seront diffusés dans la zbimtervention du projet et au-dela
par 'entremise de plusieurs réseaux et forumsadiage de I'information en place. En outre :

¢ Le projet participera, selon qu’'il sera pertinehtapproprié, aux réseaux établis sous
'égide du PNUD-FEM a lintention des cadres papémt a des projets qui présentent
des caractéristigues communes. Le PNUD-FEM établiraertain nombre de réseaux
axés notamment sur la gestion intégrée des écosysid'écotourisme, la cogestion, etc.,
opérant principalement sur la base de plates-foateesroniques.

¢+ Le projet identifiera, selon qu’'il sera pertinenta@proprié, les réseaux scientifiques, a
base de politiques et autres dont sa mise en cea/seisceptible de bénéficier par le biais
de la communication de legons a retenir et il yipigera.

110. Le projet identifiera, analysera et partagera &goihs a retenir susceptibles d'étre
utiles dans la conception et la mise en ceuvre aesfyrojets analogues. L’identification et
'analyse des lecons est un processus continu ebrfamunication de ces legons constitue
'une des contributions centrales du projet, cettemmunication devant avoir lieur au moins
une fois par période de 12 mois. Le PNUD-FEM pefeide format selon lequel ces lecons
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doivent étre présentées et aidera I'équipe du peojelasser et & documenter les legons a
retenir. Il faudra, a cette fin, allouer un cert@iourcentage des ressources du projet pour
appuyer ces activités.
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Tableau 2 : Budget et

plan de suivi et évaluation

Type d’activité de suivi | Principale entité responsable| Budget Calendrier
et évaluation (en $EV)
- Equipe du projet 3000 Dans les deux mois aprés |le
Atelier de démarrage - Bureau de pays du PNUD / démarrage du projet
PNUD-FEM
Rapport de démarrage EglgpNeU%u projet, Bureau de paysg 0 A la fin de l'atelier de démarrage
Rapport annuel et Examen Equipe du projet Chaque année
de I'état d’avancement du | - Bureau de pays du PNUD 0
projet (PIR) - PNUD-FEM
Examen tripartite et rapport Partenaires : Chaque année, aprés réception |du
- Gouvernement rapport annuel
- Bureau de pays du PNUD 0
- Equipe du projet
- UCR/PNUD-FEM
Rapports des réunions du| - Coordonnateur Aprés l'atelier de démarrage, pt
Groupe exécutif - Bureau de pays du PNUD 0 | subséquemment au moins une fpis
par an
Rapports d’avancement | Equipe du projet 0 A déterminer par I'équipe du projet
périodiques et le bureau de pays du PNUD
Evaluation a mi-parcours Comité de pilotage de la CNULD A mi-chemin de la mise en ceuvre fu
- Equipe du projet projet.
- Bureau de pays du PNUD, N
UCR/PNUD-FEM 15000
- Consultants extérieurs
- FAO
Evaluation finale -Comité de pilotage de la CNULD Durant le trois dernier mois du projet
- Equipe du projet
- Bureau de pays du PNUD, 15 000*
UCR/PNUD-FEM
- FAO
Rapport final - Equipe du Comité de pilotage de Au moins un mois avant la fin du
la CNULD projet
- Bureau de pays du PNUD 0
- Consultants extérieurs
- FAO
Lecons a retenir €omité de pilotage de la CNULD
- Equipe du projet 10 000 | Chaque année
- UCR/PNUD-FEM
Audit - Bureau de pays du PNUD Chaque annee
2o 4 4 000
- Equipe du projet
Rapports techniques = Equipe du projet A déterminer par I'équipe du projet
= Consultant si nécessaire 7 000 et le bureau de pays du PNUD
Visites sur le terrain = Bureau de pays du PNUD Chaque année
=  PNUD-FEM
= MNREM UGP 9 000
= Représentants du
Gouvernement
TOTAL GENERAL
Temps de I'équipe du projet et du personnel du PN&iDes
63 000

dépenses de déplacements/voyages non compris.

* | 'appui pour ces colts est demandé a la FAO e ¢@’assistance technique = financement en nature.
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SECTION Il : CADRE STRATEGIQUE DES RESULTATS
CADRE LOGIQUE DU PROJET

But : Contribuer a I'atténuation de la dégradationtde®s par un renforcement des capacités institogikes et individuelles ainsi que par I'intégratio
de la gestion durable des terres dans les stratégt®nales de développement en vue d’améliosezdaditions de vie des populations humaines.

Stratégie du projet Indicateurs objectivement vérifiables Sources de vérification | Risques et
Objectif Indicateurs Situation de Cible hypothéses
référence
Obiectif du projet : Le PAN/LCD est Le Plan d’action n’est pas | Le document du PAN approuvé | Document du PAN Les fonds nécessaire
J proj
Renforcer officiellement approuve | élaboré officiellement sera disponible a la | Document d’approbation du | a la mise en ceuvre d
linstauration d'un par le gouvernement et fin du 12e mois du projet Gvt projet sont
. largement distribue aux Rapport des ateliers disponibles
enV'ronnement _ institutions et acteurs Rapports du Gvt
favorable a la gestion Rapports du projet Il'y a une volonté de
rabl terres tout Exemplaires du PAN dispo- | changer de la part du
urable des terres tou

en assurant un appui nibles au niveau des acteurs | Gouvernement

participatif a large base

Les agents de I'Etat et des | Les institutions, le Au moins 8 séances de formation | Modules de formation Processus

au processus en RCA | oNGs ont les capacités pour personnel et les utilisateurs (180 participants au total) pour le | Rapports de formation d’approbation rapide
la mise en ceuvre d'activités| |ocaux des ressources ne | personnel gouvernemental, les Rapports d’évaluation de de la part du
efficaces de GDT. Les possédent pas les dirigeants des communautés ruralegrojets Gouvernement
communautés pilotes sont e connaissances qu'exige unet les membres des comités de
mesure d’adopter les bonngs . . . . ..
pratiques de GDT. GDT efficace. gestion des ressources sor!t tenus au ITa S|tuat_|on pollthqe,

cours de I'exécution du projet économique et social

Les questions de gestion def Les questions de GDT ne | La GDT est intégrée dans au moirlsDocuments du Gouvernemerit "eSte stable
terres sont prises en comptel sont pas intégrées dans lesun document de planification/ Documents de politiques
dans les plans stratégiques,| systemes de politique national a la fin de 'annégsectorielles
les politiques et les développement 2 et dans un document Rapports de projets

programmes de
développement
Un Plan d’'investissement| Les activités de GDT en | Un portefeuille de projets de GDT, Le Plan d'investissement
a moyen terme est adopte cours ne sont pas fondées avec au minimum des sommaires [dBocuments du Gouvernemerit

supplémentaire a la fin de 'année 3.

et les ressources sur un plan 4 projets de GDT, sera élaboré et| Rapports des ateliers
nécessaires sont identifies d'investissement les financements relatifs a au moinsCorrespondance avec les
et mobilisées. 3 d’entre eux seront acquis ou en | bailleurs de fonds
cours de négociation au milieu de| Lettre d’'engagement des
année 3 donateurs
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But : Contribuer a I'atténuation de la dégradationtée®s par un renforcement des capacités institogibes et individuelles ainsi que par l'intégratio
de la gestion durable des terres dans les stratégt®nales de développement en vue d’amélioserdaditions de vie des populations humaines..

Résultats Indicateurs Situation de référence | Cible Sources de Risques et
vérification hypotheses
Résultat 1 : Le PAN est finalisé et validé par Le PAN n’est pas encore up Le PAN est validé par le Document du PAN Appui politique pour

La politique et la stratégie
pour la gestion durable dé
terres sont mises en ceuvr

nY

L

S

le Gouvernement

document de politique du
gouvernement

gouvernement au 9e mois du
projet

Documents du Gvt
Rapports du présent proj

l'intégration de la
eiGDS dans le plan
national de

Ee PAN est diffusé et son
contenu est expliqué aux
partenaires

Les parties prenantes ne
connaissent pas le contenu
du PAN.

Au moins 600 exemplaires du
PAN sont distribués aux
parties prenantes

Plan de distribution
Rapports de projet

développement

La stabilité
institutionnelle,

Les procédures de terrain et le
calendrier de mise en ceuvre d¢
activités prioritaires du PAN
sont définis et appliqués

Le PAN n’est pas utilisé
ractuellement en tant
gu'instrument de politique
ou de planification

Un plan de mise en ceuvre dy
PAN est établi au 15e mois e
mis a jour tous les ans

Plan de travail des
t départements ministériels

concernes

Documents du présent

projet MSP

sociale et politique
L est maintenue dans |

pays

Un mécanisme de suivi et
évaluation du PAN est mis en
place

Il 'y a pas de S&E des
activités de GDT dans le

pays

Un plan de S&E du PAN est
élaboré au 12e mois et
appligué pendant toute la
durée du projet

Documents de S&E
concernant le PAN
Documents de projet

disposition en temps
utile

Les procédures et
formalités
administratives ne
ralentissent pas les
activités du projet

Les fonds sont mis &

Résultat 2 :

Les capacités en gestion
durable des terres (GDT)
sont renforcées.

La Cellule nationale de gestion
durable des terres (CNGDT),
partenariat inter-institutions, est
mise en place et fonctionnelle

Il'y atrés peu de dialogue
entre les institutions
concernant la GDT

Il n'y a pas de mécanisme
efficace de coordination.

La CNGDT est établie
officiellement (12e mois); ses|
membres sont formés

(15e mois et 24e mois); elle g
un mandat officiel clairement
énoncé et elle est dotée de
moyens logistiques (24nois).

La CNGDT a une feuille de
route en place au 24e mois d
projet

Document officiel
Rapport de formation
Rapports de projet
Rapports de la CNGDT

Feuille de route,
ucontributions, comptes
rendus, etc., de la

CNGDT

La situation
sociopolitique est
suffisamment stable

Implication et
coordination efficace
de I'équipe de gestio
du projet

—

51
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Résultats

Indicateurs

Situation de référence

Cible

Sources de
vérification

Risques et
hypotheses

Les agents des services officiel
sont formés a la GDT et
possedent de bonnes
connaissances des outils
novateurs disponibles pour la
GDT, tels que les outils de S&E
et de GDT participative

sFaiblesse des capacités de
services officiels a répondré
aux besoins de GDT de la
population

SAU moins 60 agents des

2 services gouvernementaux
sont formés a la GDT et aux
approches et techniques de
S&E (au 12e mois) et aux
méthodes participatives de
GDT et de planification (au
18e mois). Chaque agent
formé organise au moins une
séance de formation au nives
préfectoral au plus tard a la fi
de la 2e année

=}

Rapports de projet
Modules de formation
Rapports des formateurs
Formulaire d’évaluation
Rapports de suivi de
projet

Les communautés pilotes sont
mieux informées de la GDT et
ont commencé a élaborer des
plans locaux de GDT

La population manque de
dirigeants possédant des
connaissances sur les
aspects techniques et
organisationnels de la GDT]|

Un plan de formation des 6
communautés pilotes est étal
alafin de la 1ére année

Six (6) séances de formation
sont organisées dans les
communautés pilotes a la fin
du 18e mois

Trois (3) visites d’échange
sont organisées pour les
communautés pilotes a la fin
du 24e mois

Au moins 4 des 6
communautés pilotes ont deg
plans préliminaires de GDT &
la fin du projet

Plan de formation
i

Rapports de projet
Modules et rapports de
formation

Rapports de projet
Rapports d’activité et
évaluations

Plans préliminaires de
GDT

Des outils, guides et manuels
pour le renforcement des capa-
cités et I'intégration des sujets
spécifiques en GDT sont

L'information nécessaire
n’est pas disponible

élaborés

1 manuel de GDT est élaboré
a la fin du 36e mois

Manuel de GDT
Rapports de projet

Tous les partenaires
au développement
sont engagés

L'intérét des
communautés se
maintient
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Résultats Indicateurs Situation de référence | Cible Sources de Risques et
vérification hypothéses
5 fiches techniques sur les | Fiches techniques
pratiques de GDT les plus Rapports de projet
appropriées sont élaborées 3 la
fin du 24e mois
1 guide sur les approches Guide
participatives et décentraliséesRapports de projet
de la GDT en RCA est élaboré
a la fin du 24e mois
Des réseaux de partage des Il n'existe pas de systéme | Un réseau réunissant les ONGRapports du réseau
connaissances sont établis efficace de partage de nationales actives dans le Rapports de projet
l'information domaine de la GDT est établi
et actif au 36e mois
Résultat 3 : Un programme de sensibilisatignLa population centrafricaine Un ensemble de matériels dg Copie des matériels de | Situation

La GDT est harmonisée ¢
intégrée dans les
politiques et programmes
nationaux

,tnational axé sur des événemen

nationaux, régionaux et locaux
est élaboré et mis en ceuvre

ts1'a pas conscience de
l'importance de la GDT

sensibilisation a la GDT est
élaboré pour 1) les acteurs d
niveau national et régional au
12e mois, et 2) les acteurs d¢
niveau local au 15e mois.

Une campagne nationale de
sensibilisation est organisée
15e mois et des séances pilo
locales sont tenues au 18e
mois

Des séances de suivi de la
sensibilisation sont tenues
dans les communautés pilote

sensibilisation
eRapports de projet

Plan de campagne
alRapport de sensibilisatior
teRapports de projet

Rapport de projet
Rapports des séances
S

chaque année du projet

sociopolitique
relativement stable
Disponibilité des
fonds

Volonté de coopérer
de la part des
n diverses institutions

Systéme de partage
d’'information élaboré

Systéme efficace de
suivi-évaluation en
place
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Résultats Indicateurs Situation de référence | Cible Sources de Risques et
vérification hypothéses
Un cadre juridique national pour Les lois relatives a Un examen diagnostique global | Comptes rendus des réuniops
la GDT est en cours I'utilisation des terres et des est mené au cours de la 1ére | Rapport d’étude
d’élaboration ressources ne sont pas année pour tous les secteurs | Rapports de projet
appliquées, sont vétustes guconcernes
font défaut. .. s . ]
Des propositions d’intégration Textes proposés
des questions de GDT dans awRapport du forum
moins 3 textes juridiques ou | Comptes rendus des réunions

politiques clés sont rédigées
au 24e mois; au moins 2 de
ces textes proposés sont
soumis au gouvernement
national au 27e mois; les
changements proposés ont fg
I'objet de débats et ont été
approuvés lors d’'un forum
national pour au moins I'un
des textes juridiques au 36e
mois

Une loi nationale de GDT est
proposée au 30e mois et la
proposition fait I'objet de
débats lors d’'un forum
national auB6e mois

Rapports de projet

it

Projet de loi sur I'intégration
de la GDT
Rapports de projet

Les principes de la GDT et les
priorités du PAN sont intégrés
dans les stratégies et plans de
développement nationaux et
sectoriels visant a la réalisation
des OMD

L'intégration avec appui de
la Iégislation est faible

Il n’existe de processus
permettant la prise en
compte des questions de

L'intégration des questions de
GDT dans deux stratégies
nationales de développement clé¢
('une étant le DSRP)
commencent au démarrage du
projet et est achevée au 24e mo

documents Gouvernement
Rapports de projet

s
Documents de politique
Rapport de projet

s

GDT
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Résultats Indicateurs Situation de référence | Cible Sources de Risques et
vérification hypotheses
Résultat 4 : Un plan d'investissement a Il n’existe pas de plan Un plan d'investissement, Rapport d’atelier Soutien politique

Le plan d’investissement
moyen terme est élaboré
les ressources sont
mobilisées

ymoyen terme pour la GDT est
eétlaboré

d’investissement pour la
GDT

Il existe un plan
d’investissement a moyen
terme pour 'agriculture

élaboré avec la participation
effective de tous les bailleurs
de fonds et de tous les
bénéficiaires, est approuvé a
24e mois

Les fiches de 5 projets
prioritaires sont élaborées au
30e mois et approuvées au 3
mois

Document énoncgant les
besoins d’action et
d’appui financier

U Rapport du forum des
bailleurs de fonds

effectif en faveur des
interventions

Le Gouvernement et
les bailleurs de fondsg
sont préts a financer
les interventions

La planification des
activités est respecté

Un cadre de partenariat est éta
entre le gouvernement, les
communautés et les bailleurs d
fonds pour la mise en ceuvre dy
Plan d’'investissement a moyen
terme et de mobilisation de
ressources

pblil N’y a pas de fonds pour
accompagner le plan
ed’investissement

I
Il n'existe pas de systéme
ou de mécanisme pour
faciliter les interventions

Un atelier de validation des
notes conceptuelles a été ten
au 30e mois

Des réunions de donateurs
sont organisées régulieremer
au cours de la 2e et de la 3e
année

Au moins 10 % du
financement du PIMT sont
engagés avant la fin du proje

Plan d'investissement
uNotes conceptuelles
Rapport d’atelier

Comptes rendus des

tréunions des bailleurs de
fonds

Lettres d’engagement

Un systéme de S&E pour la mis
en ceuvre du PIMT est mis en
place et utilisé

5dl n'existe pas de plan
d’investissement ni de plan
de S&E

Le Plan de S&E du Plan
d’investissement a moyen
terme pour la GDT est mis ern
ceuvre pendant toute la durée
du projet et mis a jour sur desg
bases annuelles

Rapports de S&E
Rapports des réunions d¢
donateurs

2 Rapports du
gouvernement

2S

[¢)
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Résultats Indicateurs Situation de référence | Cible Sources de Risques et
vérification hypothéses
Résultat 5 : Tous les effets escomptes sont| Pas d’activités en cours Le projet est géré de manierg Documents et rapports de L'équipe de gestion

Un systeme de gestion
adaptative et

atteints

efficiente et efficace

projet

Evaluations & mi-parcour

et finales

du projet a I'esprit
5ouvert et est disposé
a apprendre de

d’apprentissage adaptatif
est mis en place

Tous les rapports de suivi-
evaluation du projet sont

produits, les audits annuels sont

effectues

Pas d’activités en cours

Tous les rapports de suivi ont
été établis : Rapports
d’activité trimestriels, rapports
de visites de projets, rapportg
financiers, rapports d'activités
PIR, évaluation a mi-parcourg
évaluation finale, etc.

Rapports de suivi

Rapports Atlas et rapport
5 d’exécution

I'expérience
S
Les taches de chacu
des intervenants du
projet sont bien
définies

Les lecons apprises sont
documentées et diffusées

Pas d’activités en cours

Les legons importantas so
recueillies et publiées

Documents techniques
Rapports de projet

Le Gouvernement et
le PNUD-FEM
fournissent un appui
opportun et continu
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PLAN D’ ACTIVITE ET CALENDRIER
Produits Activités T1 | T2 | T3 | T4 | T5 | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11 | T12
1.1:Le Plan d'action 1.1.1: Identifier et former les personnes
national pour la lutte contre ressources
la désertification 1.1.2 : Collecter des données et informations
(PAN/LCD) est finalisé et | pertinentes
approuve par le 1.1.3 : Organiser des ateliers régionaux
Gouvernement 1.1.4 : Organiser un atelier national
1.1.5: Elaborer le document du PAN
1.1.6 : Organiser un atelier de validation du
document du PAN
1.1.7 : Soumettre le PAN au gouvernement pour
approbation
1.2 : Des exemplaires du | 1.2.1 : Produire des copies du PAN pour les
PAN/LCD sont disponibles| diffuser
au niveau deacteurs 1.2.2 : Dresser une liste de diffusion du PAN et
s’en servir
1.2.3 : Organiser un atelier pour informer le
public sur le PAN
1.3 :Un plan de S&E du 1.3.1: Concevoir et approuver une feuille de
PAN est élaboré et mis en | route pour I'exécution du PAN
application 1.3.2 : Appliquer la feuille de route sur 3 ans ef
I'actualisant tous les ans
2.1 : La Cellule nationale de 2.1.1 : Mettre en place la cellule GDT
gestion durable des terres | 2.1.2 : Développer les TDRs et le mandat de la
(CNGDT) est mise en place cellule
et fonctionnelle 2.1.3 : L'arréte de création de la cellule est gn
et publié
2.1.4 : assurer le suivi des programmes et projets
en cours et l'intégration de la GDT dans les
stratégies de développement durable sectorielles
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Produits Activités T1 | T2 | T3 | T4 | T5 | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11 | T12
et nationales

2.2 :Les agents 2.2.1 : Faire appel I'expertise international pour

Gouvernementaux et une évaluation des besoins en formation

ceux des ONGs sont 2.2.2 : Former les agents de I'Etat, et

formés a la GDT et ont |a_Particulierement les membres de la cellule

maitrise des outils 2.2.3 : Former le personnel technique des ONG

innovants. en méthodes de planification participative

2.3 :Des programmes de | 2.3.1 : Evaluer les besoin en formation

formation et sensibilisation| 2.3.2 Concevoir le programme de sensibilisation

des communautés pilotes | et développer des outils

sont élaborés et mis en 2.3.3 Mettre en ceuvre le programme de

ceuvre. sensibilisation
23.4 : Recueillir, examiner et analyser les
instruments, guides et manuels existants sur le
sujet
2.3.5 : Adapter les instruments aux spécificitég de
la situation de la RCA et aux réalités de ses
ressources naturelles
2.3.6 : former les représentants des communautés
pilotes aux aspects techniques, financiers et
organisationnels de la GDT

3.1: Les textes juridiques| 3.1.1:lister tous les principaux textes juridiques

et politiques relatifs la | et décrets existants et analyser le contenu

GDT sont passés en rev(i8.1.2 vérifier leur applicabilité par rapport aux
principes de la GDT

3.2 Un texte juridique 3.2.1: Proposer des amendements et des révisions

relative a l'intégration de la

pour tenir compte de la GDT

GDT est proposé et
approuve par le

3.2.2. Soumettre au Gouvernement pour
approbation

gouvernement

3.2.3: diffuser les textes juridiques approuves

3.3: Les principes de la

3.3.1:Analyser les documents de stratégies

GDT et les priorités du PAN

| existants et identifier les possibilités et moyaas
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Produits

Activités

T12

sont intégrés dans les

prise en compte de questions de GDT

stratégies et plans de
développement nationaux ¢
sectoriels

3.3.2: Développer des argumentaires pour la
etprise en compte de la GDT dans différents
secteurs

3.3.2Participer a toutes les réunions de
planification sectorielles et nationales

4.1 :Unplan
d’investissement a moyen

4.1.1 : Formuler et valider un plan
d’'investissement

terme est formulé

4.1.2 : Elaborer et valider des notes
conceptuelles pour les projets

4.2 :Un cadre de partenarig
pour I'opérationnalisation
du PIMT et la mobilisation

1t4.2.1 : Entreprendre un plaidoyer initial ciblant
les bailleurs de fonds potentiels

des ressources est mis en
place

4.2.2 : Officialiser les accords

4.3 :Un systéme effectif
de suivi et évaluation du

4.4.1 : Concevoir un systéeme de suivi pour le
plan d'investissement

plan d’investissement es
élaboré.

4.4.2 : Mener des évaluations annuelles sur le
statut du PIMT

5.1 :Une unité de gestion

5.1.1 : Recrutement du personnel

du projet fonctionnelle

5.1.2 : Equipement et mise en place de I'unité

5.1.3 : Etablissement d’un programme de trava
annuel

5.1.4 : Tenir un atelier de démarrage

5.2 : Un programme de
travail annuel est établi et

5.2.1 : PTA mis en ceuvre conformément au
calendrier

ddment appliqué

5.2.2 : Rapport de l'atelier de démarrage prodt

5.2.3 : Documents de rapport annuel et de
vérification de la mise en ceuvre du projet
présentés aux Comité de pilotage

5.2.4 : Rapports techniques rédigés




Produits

Activités

T1

T2

T3

T4

T5

T6

T7

T8

T9

T10

T11

T12

5.2.5 : Evaluations extérieures effectuées

5.2.6 : Formulaires du Dossier pratique de sui
et évaluation remplis et soumis

5.2.7 : Audits annuels effectués

5.3 :Les lecons a retenir

5.3.1: Les lecons a retenir sont recueillies

sont collectées et diffusées

5.3.2: Les lecons a retenir sont analysées

5.3.3: Les lecons a retenir sont diffusées
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BUDGET ET PROGRAMME DE TRAVAIL ATLAS

ID de l'allocation : 00040089

Titre de I'allocation : PIMS 33381- LD-LDC-SIDS — MSP- Renforcement de &sdgs GDT

Identificatif du projet : 00045177

Titre du projet : Renforcement des capacités institutionnelles tle aontre déforestation et la dégradation dessexn Republique
centrafricaine

Agence d’exécution/Modalité d’exécution :Direction de I'Environnement du Ministere des Eatoréts, Chasses et Péches chargée de
'Environnement - Exécution nationale avec modalile paiement directe

Code Voir
g Code Code o Montant Montant Montantt TOTAL
ACTIVITES ATLAS / RESULTATS Partie Resp. ol Bailleurs Budget Description Budget ATLAS 2008 US $ 2000US $ | 2010 US $ US $ Note
Atlas Budget
71600 | Voyage 6500 10500 2000 19 000
71300 Consultants locaux
3000 5000 8 000
00004 PNUD
(00012) 71200 | Consultants internationaux 10 000 10 000
ACTIVITY E. Le Plan d’Action National est : f
élaboré et approuvé par le Gouvernement MEFCPE 72100 Contrat de Service Societe 2 500 2 500 5 000
74200 Frais d'impression et de reproduction 1500 4500 2 000 8000
SellEAEEY [FNYD 13 500 32 500 4000 50 000
Gouv 15 000
Sous-Total autres Cofinancement 15 000
SOUS-TOTAL ACTIVITE 1 65 000
71200 Consultant international 20 000 22 000 15 000 57 000 1
71300 Consultants locaux 12 000 14 000 10 000 36 000 2
73100 Services contractuels - Individus 13 500 15 000 15 000 43 500 3
71600 | péplacements/Voyages 25 000 32 000 18 000 75 000 4
Services contractuels - Sociétés
ACTIVITE 2: Les capacités en gestion MEFCPE 62000 FEM 72100 22 000 22 000 17 000 61 000 5
durable des terres (GDT) sont renforcées. (10003) 72300 | Matériels et biens 10 000 10 000 6 000 26 000 6
73400 Location et maintenance autre équip. 8 000 13 000 8000 29 000 7
74200 Codts production audiovisuel et impression 15 000 15 000 10 000 40 000 8
74500 | pépenses diverses 3000 3000 3000 9 000
Sous-Total FEM 128 500 146 000 102 000 376 500
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71300

Consultants locaux

3 000 5 000 2 000 10 000
73100 Services contractuels - Individus 3000 3 000 3000 9 000
71600 | péplacements/Voyages 2 500 4000 1500 8 000
PNUD - K
00004 (00012) 72300 Matériels et biens 2 000 2 000 4 000
73400 Location et maintenance autre équip. 3000 3000 2 000 8 000
74200 Codts production audiovisuel et impression 2 000 3000 2 000 7 000
74500 | pépenses diverses 500 500 1 000 2000
e 16 000 20 500 11 500 48 000
GOuUvV 24 000
FAOC 222 235
Sous-Total autres cofinancments 246 235
SOUS-TOTAL ACTIVITE 2 670 735
FEM . ]
62000 (10003) 71200 Consultant international 4000 2000 6000 9
71300 Consultants locaux 2 000 1500 3500 10
71600 Déplacements/Voyages 3000 4 000 2 000 9 000 11
73100 Services contractuels - Individus 2 000 2 000 2000 6 000 12
73400 Location et maintenance autre équip. 500 500 500 1500 13
ACTIVITYE _3' ,La GDT,GSE 74200 Codts production audiovisuel et impression 1500 1 500 1000 4000 14
harmonisée et Integl’ee MEFCPE Sous-Total FEM 13 000 8 000 9 000 30 000
dans les p0|itiques et PNUD 72100 | Services contractuels - Sociétés 3000 3000 2000 8 000
H 00004 74200 Codts production audiovisuel et impression 2 000 1500 5500
programmes nationaux (00012) oS produ b 2000
74500 Dépenses diverses 500 500 500 1500
Sous-Total PNUD 5500 5 500 4000 15 000
GOUvV 8 000
FAO 42 330
Sous-Total autres cofinancments 50 330
SOUS-TOTAL ACTIVITE 3 95 330
71600 Déplacements/Voyages 3400 4 400 3400 11 200 15
72100 Consultants locaux 17
ACTIVITE 4: Le plan FEM i : 1500 1300 2 800
) . N 62000 (10003) 71200 Consultant international 1500 1500 3000 18
d’'investissement a moyen - —— , ,
A 74200 Codts production audiovisuel et impression 1500 1500 1000 4 000 19
terme est formulé et les MEFCPE Sub-Total GEF 6 400 8700 5900 21000
ressources mobilisées 71200 Consultant international 5000 5000
Sous-Total PNUD 5 000 0 0 5 000
GOUV 5000
Sous-Total autres cofinancments 5 000
SOUS-TOTAL ACTIVITE 4 31 000
A 71400 Services contractuels - Individus 11 400 12 000 12 000 35 400 20
activites: Un teme de .
X U , SyS e X MEFCPE 62000 FEM(10003) 72500 Fournitures 1200 1200 1200 3600
gestion et d apprentissage 72800 | Equipement de technologies d'information 7000 7000 21
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i i 74500 Dépenses diverses 500 500 500 1500
adaptatlf est mis eplace Sous-Total FEM 20 100 13 700 13 700 47 500
71600 Déplacements/Voyages 1000 1000 1000 3000

74100 Services professionnels (audit) 1250 1250 1500 4000

72200 Equipement et mobilier 25 000 25 000

Sous-Total PNUD 27 250 2 250 2 500 32 000

GOuv 23 000

Sous-Total autres cofinancments 23 000

SOUS-TOTAL ACTIVITE 5 102 500

TOTAL FEM 168 000 176 400 130 600 475 000
TOTAL PNUD 67 250 60 750 22 000 150 000
TOTAL AUTRES COFINANCEMENTS 339 565
TOTAL PROJET 964 565
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Sommaire du financement
Donateur Montant en $EU
FEM 475.000
PNUD 150.000
Gouvernement 75.000
FAO 264.565
TOTAL DU PROJET 964.565

Notes au budget

(1) (9) Le budget du FEM pour le consultant intéiovel est de 66 000 $EU pour un total de 26
semaines-personne. Sont compris dans ce budgeppests a la formation (instruments, guides et
manuels), les textes juridiques et les documentsotieque, I'élaboration des notes conceptuellee e
suivi-évaluation.

(2) (10) (17) La contribution du FEM pour les coltants locaux est de 42 300 $EU pour un total de
56 semaines-personne au tarif quotidien de 150 &b couvre les apports liés aux activités
suivantes : formation, recensement/état des li@akoration de textes politiques et juridiques,
sensibilisation, formulation de plans de GDT etsévaluation.

(3) (12) Ce poste a trait au colt du personnelnigcte du projet (140 semaines-personne) pour la
supervision et le suivi au jour le jour des acéigitechniques sur le terrain.

(4) (11) (15) Ces colts de voyage/déplacement cemmgnt les déplacements pour les formations,
ateliers et réunions en rapport avec les actidtégégration et de renforcement des capacitési ain
que pour les formations spécialisées et les éclsatiggpériences de niveau régional et sous-régional

(5) Ce poste budgétaire a trait aux contrats dstgtien de services qui seront conclus avec les
fournisseurs de services tels que les établissenagenformation, les ONG, les communautés locales,
etc.

(6) Il s’agit ici de I'achat de matériels et derBeagricoles devant étre utilisés au cours desitgstide
formation.

(7) (13) Le carburant et les lubrifiants pour les véhicudesont utilisés pour couvrir divers sites de
projet (activités de formation et de suivi-évalaaji

(8) (14) (19) En sus des frais communs d’impresstothe production audio-visuelle relatifs au pagtag
des connaissances dans le pays, aux formationgratet activites de sensibilisation, ce poste
comprend également le co(t d’achats de produit®deaissance hors du pays.

(20) Par du FEM du co(t du personnel pour la gedtiw projet (172 personne-semaines), 90 % du
co(t de I'assistant administratif et financier 8t% du colt du coordonnateur du projet

(21) Matériel informatique tel qu’ordinateurs, impantes, etc. pour l'unité de coordination du proje
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SECTION Il : INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

PARTIE | : LETTRE D' APPROBATION DU POINT FOCAL OPERATIONNEL DU FEM
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PARTIE Il : LETTRES DE COFINANCEMENT

Co-financier Montant (en $EU)
PNUD 150,000
Gouvernement 75,000
FAO 264,565
Total 489,565

Les lettres d’engagement de cofinancement sonieg@ia I'annexe 1.
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ANNEXE 1. LETTRES DE COFINANCEMENT
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Programme des Nations Unies pour le développement

République
Centrafricaine

PRO/300/ Bangui le, 11 juillet 2007

NOTIFICATION DE PARTAGE DE COOTS

Objet : Partage de codts pour la mise en ceuvre du Projet « Renforcement des capacités
institutionnelies et juridiques en matiére de lutte contre la dégradation des
sols et la désertification » financé par FEM pour un montant d’US § 500 000

Conformément au processus d'éligibilité au mécanisme du Fonds pour
I'Environnement Mondial, le bureau du PNUD en Centrafrique participera au cofinancement
du projet susmentionné a concurrence de 150 000 US$ sur le TRAC 1, couvrant la période

allant de 2008 & 2010.

Par ailleurs, en attendant la conclusion de la micro évaluation de nos partenaires,
I'exécution directe du projet est fortement recommandée. A~ NES 'paw.

Avenue de I'Indépendance BP 872 Bangui, RCA Tél. (236) 61.19.77 / 61.49.77 Fax: 61.17.32
E-mall : registry.ci@undp.org Site Web: htto:/iwww.cf.undp.org
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MINISTERE DES EAUX, FORETS, CHASSES République CentrAfricaine
& PECHES
CHARGE DE L'ENVIRONNEMENT,
kkkkkkR kKKK

DIRECTIONDE CABINE
SRRk K

PROJET PDF-A x‘ﬁ’lj/
e ok o ok ok

N° 5": l /MEFCPE/DIR.CAB/PDF-A

Unité-Dignité-Travail

Bangui, le  [§ § JUN 2007

LETTRE D’)ENGAGEMENT

Objet : Cofinancement du Projet de Taille Moyenne (MSP)
Renforcement des capacités juridico-institutionnelles
pour la lutte contre les dégradations des terres

La lutte contre les dégradations des terres est une priorité du
Gouvernement de la République Centrafricaine. C’est pourquoi, il a intégré
cette action dans ses grands programmes de lutte contre la pauvreté.

A cet effet, il s’engage a s’investir pour un montant de 75 000 US$ soit
environ 38 millions de F CFA dont 50 000 US$ en numéraire, soit 25
millions de F CFA et 25 000 US$ en nature, soit 13 millions de F CFA au
titre du présent projet pour appuyer les activités de I'’équipe de la
coordination nationale.

Cette valeur en numéraire sera payée par le Compte d’Affectation
Spéciale du Développement Forestier et Touristique. Celle en nature
correspond au temps du travail du Directeur National, les biens meuble et
immeuble mis a la disposition du présent projet.

CC : Son Excellence Monsieur Sylvain MALIKO
Ministre de I'Economie, du Plan et de la
Coopération Internationale.
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FAORF-1> ICAR " le 05 jwjn2007
TCP/CAF/3003 (A ‘ / |
M| UL T
_ » 7 ¥ X oo
Monsieur le Ministre, N~ y (\u-/ \\ A
Cofinancement dqujagg’éfnernchuiﬁm‘nmﬁomh pour Ia lutte

contre la désertification et dégradation des terres

Fai Vhomnour d'accuser réception de votre requéte sollicitant la contribution & la FAO au
cofinancement du projadeRmforcamndeseapacﬁﬁjuﬂdiw-msﬁmﬁmﬂespourhlummla
désertification et dégradation des terres. Cette requéte nous honore.

Comme vous le savez, la FAO exécute au titre de son Programme de Coopération Technique (PCT)
avee le Gouvernement Centrafricain (MEFCP), le projet TCP/CAF/3003 (A): "Appui & la formulation
d une stratégie nationale et d'un programme de foresterie urbaine et périurbaine & Bangui”. Ce projet
apréwumuxnpnsﬂejuﬁdiquemmdemmﬁhddeﬁimmembwcﬁﬁmwdum
légslaﬁfsetréglanmtn.iresrelatifsauﬁ)ucierualaforesleﬁe,ainsiqucdetmsmwmjuﬁdiquw
pmmmmhmmamhe.&pmmmiwm
momtmmmmm&mmmwbmmmm
wmmkhmaédvﬂemrhsquﬂﬁmwhﬁmahMMapéﬁum
notamment sur les approches participatives, consultatives et décisionnelles. L’objectif ultime de ce
projet, qui s’éléve a 233,000 $EU, éant de proposer pour la RCA une stratégic nationale et un plan
d’actions pﬁwi@md’mﬁasmma&mﬁmmnabbdwmm&rﬁﬁmma
périarbaines de la ville de Bangui. '

uFAOmdomduposaémVai]lméuniwmﬂaboraﬂmawclespﬂmipauxpmmﬂmau
&elwﬂmmms@e.hﬂﬁﬂtﬂeé@maﬁﬂmm@@ed&mh
domdmdclagesﬁmduabhdesm,menepaspecﬁw,mm&smmﬁéqum
prévue 4 Bangui courant troisiéme trimestre dans le cadre du projet "TCP Facilities" pour un montant
de 31.565.00 SEU pour I'inventaire du potentiel en bas-fonds et I’évaluation des pressions et conflits
sur I'enviromement. Ces actions, qui conduiront 4 dégager les pratiques de gestion des ressources
naturelles en cours et & évaluer I'impact environnemental et les conséquences potenticlles sur les
Wmmdmmmmmm%mWMWmm
procédures financiéres initialement retenues au niveau de la FAO. Le financement en paralléle de
Iensemble de ces deux projets de la FAO s’éléve & 264,565 SEU.

Je vous pric de croire, monsieur le Ministre, 4 I"assurance de ma haute considération.

CHSPrG

Mai Moussa Abari
Représentant de la FAO
Monsieur Syivain MALIKO e ———————
Ministre de 1"Economie, du Plan et de la - DSC !
Coopération Internationale. , FOLRRIER ARPIVEE
CC - Monsieur Emmanuel BIZOT ity b 2807
Ministre des Eaux et Foréts (MEFCP) ENREG!: -.-:-.h'--ih‘

SOUS LE N* L& :
17:06 REPRESENTATION EN REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
RUE JOSEPH DEGRAIN B.P. 2157 — BANGUI
TEL (236) 6109 70 ; 61 37 06 TLX FOODAGRI 5311 RC — Fax (236) 61 36 80 TELEGR.FOODAGRI BANGUI
E-Mail : fao-cafi@field fao.org. ; INTERNET : faocafi@intaet.cf

M.E.F.C.P.E.T

DESTION GEMERALE DELENY ROMMNEMENL

I:’(‘ﬂ‘lﬁljﬁ ARRIV EE

S/NT

S RS T P—— = =

FOOD AND ORGANISATION ORGANIZACION L

AGRICULTURE DES NATIONS DE LAS NACIONES R332 Y4
ORGANIZATION UNIES POUR UNIDAS PARA Az,
OF THE L’ALIMENTATION AGRICULTURA S

UNITED NATIONS  ET LAGRICULTY ¥ LAALIMENTACION ool
1 D
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ANNEXE 2. REPARTITION ET DENSITE DE LA POPULATION
CENTRAFRICAINE PAR REGION ET PREFECTURE

REGIONS ET PREFECTURES | Nombre d’habitants Densité
Total Hommes Femmes
RCA 3895 139 1939326 |1955813|6,3
Régions administratives
Région 1 603 600 300 873 302727 |11,8
Région 2 699 535 351 851 347684 |9,2
Région 3 799 726 392 720 407 006 | 9,7
Région 4 512 946 252 586 260360 |5,9
Région 5 185 800 93 860 91 940 1,0
Région 6 470 761 232 430 238331 |35
Région 7 (Bangui, capitale) 622 771 315 006 307 765 |9295,1
Préfectures
Ombella Mpoko 356 725 178 536 178189 |11,2
Lobaye 246 875 122 337 124538 |12,8
Mambéré Kadéi 364 795 184 026 180769 |12,1
Nana Mambéré 233 666 116 619 117047 |8,8
Sangha Mbaéré 101 074 51 206 49 868 5,2
Ouham Péndé 430 506 210 455 220051 |13/4
Ouham 369 220 182 265 186955 |7,3
Kémo 118 420 58 520 59 900 6,9
Nana Gribizi 117 816 58 623 59 193 5,9
Ouaka 276 710 135 443 141 267 55
Bamingui Bangoran 43 229 21 382 21 847 0,7
Haute Kotto 90 316 47 602 42 714 1,0
Vakaga 52 255 24 876 27 379 1,1
Basse Kotto 249 150 122 966 126 184 | 14,2
Mbomou 164 009 81 292 82 717 2,2
Haut Mbomou 57 602 28 172 29 430 1,0
Bangui (capitale) 622 771 315 006 307765 |9295,1
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ANNEXE 3. CARTE DES ZONES CLIMATIQUES DE LA REPUBLIQUE
CENTRAFRICAINE
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ANNEXE 4. RENDEMENT MOYEN DES ENTREPRISES

FORESTIERES

Acronyme Entreprise Employés Rendement

moyen
IFB-B Industrie Forestiere de Batalimo 839 51 %
SCAD Loko Société CentrAfricaine de Déroulage 628 5 %
SCAD Dolobo Société CentrAfricaine de Déroulage 251 64 %
IFB-Ngotto Industrie Forestiere de Batalimo 273 984
SBB Société des Bois de Bayanga 576 24 %
SEECA gzﬁltentb\efriqisxplonatlon Forestiere (13240 29 0%
SESAM '\S/Icl;c;z';eé d’Exploitation de la Sang 3a3 44 %
Thanry CA Thanry CentrAfrique 700 32 %
SOFOKAD Société Forestiere de la Kadei 110 31%
TOTAL 5100

Source ‘Annuaire des statistiques forestieres
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ANNEXE 5. PRINCIPALES CULTURES PRATIQUEES EN RCA

Les principales cultures pratiquées sont :
- Les cultures de rente :cafe, et tabac dans la partie sud du pays ; ctans le
centre et le nord-ouest du pays
- Les cultures vivrieres : manioc, mais, arachide, riz sésame, mil/sorgho et

courges.

Le café: Il y a deux décennies, les cultures de rentestitoient I'essentiel de la richesse
dans les zones rurales. Les productions annuddlesafé cerise oscillaient entre 40 000 et
60 000 tonnes. Plus de 10 milliards de francs @&#ent distribués annuellement aux
paysans a l'issue des campagnes. Dix ans plus ltamtoduction est tombée a moins de
15 000 tonnes en raison de la baisse des prix atadta distribution par filiere est tombée a
environ 3 milliards de francs CFA. Maintenant, @au@ffondrement drastique des prix
d’achat aux producteurs du café, les plantatiortsébd abandonnées, et les productions
annuelles ne dépassent guere 5 000 tonnes,aaffeainsi le revenu la distribution qui est
tombée a environ 750 millions de francs CFA.

Le tabac Cette culture ne se fait plus depuis une dizaitamnées. Pourtant, elle avait
permis de créer de la richesse dans la zone dowsest-ou elle était pratiquée.

Le coton: C’est une culture de rente pratiquée dans leezde savane. Les données sur la
production et les superficies emblavées sont réisperent présentées dans le tableau ci-
dessous.

Tableau 1: Rapport des productions au regard des gerficies

Zones de cultures 1985 1995

Superficie (ha) | Production (T)| Superficie (ha) drrction (T)
Ouaka 15 165 7 567 8 196 4312
Ouham 23711 9793 16 949 10 644
Nana Gribizi 7674 3238 6 216 1983
Ouham Péndé 22 855 9851 13 562 8 8 504
Kémo 6 854 3153 5771 2 043
Basse Kotto 6 926 1794 1227 566
TOTAL 83 185 35 396 45 921 108 052

Source: Service des statistiques agricoles
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Les cultures vivriéresles productions des principales cultures viesesont présentées dans
le tableau ci-dessous :

Tableau 2: Production des principales cultures vivieres

Cultures 1996- 1997 2004-2005 Rendement
Superficie | Production | Superficie Production en T/ha
(ha) (M) (ha) (M
Manioc 198 016 587 347 # 566 000 3
Mais 75 158 65 696 # 140 000 0,9
Arachide 96 333 101 465 # 125 000 1,1
Paddy 7 696 12 074 # 55 000 1,6
Sésame 28 971 21158 # 45 000 0,8
Mil/Sorgho | 43 305 44 686 # 55 000 1,0
Courges 40 855 16 094 iid 29 000 0,4
TOTAL 490 334 848 520 # 1 015 000

Source: Annuaire des statistiques agricoles
# Pas de données
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ANNEXE 6. TERMES DE REFERENCE

TERMES DE REFERENCE DU COORDONNATEUR NATIONAL DU PR OJET

Contexte: L’objectif principal de ce projet est le renforcemedes capacités juridico-
institutionnelles pour la gestion durable des wrem RCA. Un deuxieme objectif est
d’assurer un lien étroit entre la gestion de I'eoshement mondial et les buts nationaux du
développement durable.

Les taches du Coordonnateur national se distribeentois directions. La premiere est le
soutien au Directeur national du projet (DNP) etCaumité restreint du projet (CRP) afin de
bien gérer le projet. La deuxieme est d’assurdomelement technique de toute activité. La
troisieme est d’établir les partenariats et lesaég du projet.

Le Coordonnateur national du projet sera engagé@ndps plein. ll/elle sera sous la
supervision directe du DNP. Le DNP, avec l'assistadu PNUD, veillera a ce que le CNP
remplisse correctement ses obligations. Mensueliemie CNP préparera un rapport
détaillant ses activités pour I'approbation du DNP.

Taches
Le CNP est spécifiquement responsable des tachemses :

Gestion de projet
* Elaborer les termes de référence pour tous leantsret toutes les activités du projet;

* Elaborer le programme de travail, et le mettreud jégulierement (au moins une fois
tous les trois mois) ;

* |dentifier les experts, les équipes de travail &t bous-traitants et aider a leur
recrutement ;

* Coordonner les appuis des experts a temps pantieldi-dessous);

* Superviser les équipes de travail et les sousatrtst,

* Elaborer les rapports de progres du projet (trinedtment);

* Elaborer un bref rapport de chaque activité etldaae intrant du projet ;
* Veiller sur 'organisation des ateliers nationaux ;

* Veiller sur 'organisation des consultations régitas ;

* Soutenir les processus administratifs et budgétaiveprojet ;

* Organiser I'évaluation de la mise en ceuvre du Blaction

Appui technique a la réalisation du projet et aglaalité technique des produits du projet

* Collecter les informations internationales en nmatiedle GDT, renforcement de
capacité juridico-institution, suivi&évaluation ;

* Préparer un texte qui concgoit et décrit 'approdhaboration du PAN, adaptée a la
RCA (activité conjointe avec I'Expert en Renforcernde Capacité, voir ci-dessous) ;

* Préparer les informations pour les réunions du ERRI CP ;

* Assurer une bonne participation aux réunions du €Rf CP ;

e Participer aux ateliers nationaux et aux conswoltatrégionales ;
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Elaborer un mécanisme pour sélectionner les domairieritaires (activité conjointe
avec I'Expert en renforcement de capacités) ;

Préparer un rapport proposant les domaines pilil@stadont le projet fera une
évaluation approfondie ;

Superviser et soutenir les groupes de travailse¢iperts ;

Soutenir la finition de chaque produit du projet,assurant sa qualité ;

Préparer le rapport terminal (activité conjointee@WExpert en renforcement de
capacités, voir ci-dessous) ;

Préparer la Stratégie et le Plan d’action (activitgnjointe avec I'Expert en
renforcement de capacités, voir ci-dessous) ;

Etablir les partenariats et le réseau du projet

Préparer les réunions du Comité restreint du pr¢f&RP) et du Comité de
coordination et pilotage du projet (CCPP). Le coorthteur sera chargé d’'informer
chaque membre, personnellement, bien en avanckadgie réunion, et de distribuer
la documentation ;

Evaluer rapidement les parties prenantes au PANlasbase de I'étude des parties
prenantes faite pendant la phase préparatoirerépager un rapport identifiant les
parties prenantes et leurs roles éventuels dgmojet ;

Etablir et maintenir des contacts avec d’autregesoPAN en Afrique a travers
I'Unité de coordination mondiale du Projet portefieuPMA-PEID du PNUD-FEM,
linitiative TerrAfrica du NEPAD et le programme I de la FAO et du PNUE ;
diffuser les résultats et les expériences;

Qualités requises

Etre au moins titulaire d’'une maitrise dans le domae I'environnement
Avoir une expeérience d’au moins 5 ans dans le geae I'environnement et plus
particulierement en Gestion Durable des Terres
Avoir la capacité de travailler avec des partersaiméernationaux ;
Une forte connaissance du secteur de I'environneetetles ressources naturelles de
la RCA, et de tous les principaux acteurs;
Aptitude a lire I'anglais ;
Aptitude démontrée a gérer les projets, y compris :
o L’élaboration des termes de références, plan daitra
o0 La supervision et l'organisation des experts, dgaipes de travail, des
ateliers etc.;
o Préparer les rapports de progres et les rappodigabaires ;
Des connaissances des projets PNUD et PNUD/FEMes¢reonsidérées comme un
atout.
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TERMES DE REFERENCE DE L'ASSISTANT ADMINISTRATIF ET FINANCIER

Sous la supervision du Coordonnateur du projenneéteoite collaboration avec le PNUD,
il/elle sera chargé(e) de Gestion administrativin@nciere du projet

Responsabilités
1. Acquisition et gestion de I'équipement et des faures
2. Edition et reprographie des documents
3. Mise en place d’'un systéme de classement et ses/ddssier
4. Organisation des ateliers et séminaires
5. Organisation des missions et voyages
6. Préparation des requétes et autres documents elagrai
7
8
9.
1

. Préparation des audits

. Participer activement aux réunions de programmegétations du PNUD
Participation a la rédaction des rapports d’acsvit

0.Rédaction des rapports financiers

Qualifications

* Diplébme universitaire en comptabilité et/ou gestion

* Minimum 2 années d’expérience

* Bonne connaissance des procédures des Nations Unies

* Bonne maitrise de l'informatique (Tableurs, basesddnnées, traitement de texte,
présentation etc...)

LIEU D’ AFFECTATION : BANGUI
DUREE: UN (1) AN RENOUVELABLE

Langue de travail: Francais, connaissance de I'anglais appréciée.

78



TERMES DE REFERENCE DU COMITE DE PILOTAGE DU PROJE T

Mission : La mission du CPP, auquel sont conférés des paugéuisionnels, est

d’assurer la supervision des activités fondamestdleprojet, tant administratives que
financiéres, mais également de définir les origmmnatstratégiques et générales du projet et
en particulier d’'identifier les possibilités d’étalales liens entre les activités de projet.

Composition :
Le CPP est composé de :

2 représentant du Ministere des Eaux, Foret, ChBsshe et Environnement

2 représentants du ministére de I'’Agriculture etBkevage (1 par service),

1 représentant du ministére de 'Energie, des Matete I'Hydraulique (MEMH),
1 représentant du ministére de 'Economie, de daiRtation et de la Coopération
internationale (MEPCI),

1 représentant de la Fédération nationale deswteeentrafricains (FNEC),

1 représentant du CNC de la CNULD,

2 représentants du Réseau des initiatives commainegit’aménagement et de
gestion intégrée des ressources naturelles dedade Bangassou (RICA/GIRN-FB).
1 représentant de I'Université de Bangui.

2 représentants des organisations non gouverneleeitgpliquees dans la GDT
1 représentant de I'organisme de gestion des fdnd<EM : le bureau de pays du
PNUD, Unité de coordination régionale du PNUD-FEM

1 représentant de la FAO

Le Coordonnateur national du projet

Fonctionnement :

Le président du CPP est désigné par les membré®Byoour un mandat d’'un an. L’équipe
de coordination du projet, sous la direction dui@doanateur national, assure le travail de
secrétariat du CPP.

Taches principales :

(0]

o

(@)

Définir la stratégie générale et prendre des dessielatives au projet, avec
notamment la responsabilité des questions opérailas et du suivi;

Examiner les budgets annuels et les programmaeasdaltconsolidés pour vérifier
leur cohérence;

Approuver les plans de travail annuels et les bisige

Encourager la création de synergies entre lesiggigu niveau des sites des
activités ainsi que la mobilisation et I'implicati@ffective de toutes les parties
prenantes au niveau national (institutions et degaes, programmes et projets en
cours et a venir);

Promouvoir le dialogue et I'échange d’informatianraveau national, définir les
modalités de mise en ceuvre et les mécanismes ddirtation a ce niveau,
appliquer les mesures correctives selon qu’il ésemsaire et s’assurer de la nature
participative du suivi et évaluation des activitésprojet;

Analyser les progres accomplis dans la réalisatemobjectifs du projet (y inclus
par I'examen du processus et des rapports de etudvaluation), évaluer I'impact
du projet au regard des cibles fixées et de |'vaiton stratégique et émettre des
recommandations pour réviser I'orientation s'il ieau;
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o0 Assurer une coordination stratégigue avec les sipit@grammes et projets de
développement dans les quatre pays, en garantlasaaiiure complémentaire et/ou
la valeur ajoutée apportée aux autres initiatie®nales par les synergies;

o Appuyer le coordonnateur du projet lors du plaidaygpres des bailleurs de fonds.

TERMES DE REFERENCE DU COMITE TECHNIQUE

Aux fins de renforcer la gestion du projet et d'apgr le renforcement des capacités en
matiere de gestion durable des terres, il serdi @aliComité technique ou siegeront :

* Un représentant de la Direction générale de I'adjtce

* Un représentant de la Direction générale de I'geva

* Un représentant de I'’Agence nationale de développénte I'élevage,

* Le coordonnateur national du projet

e Un représentant des organisations non gouvernehaerf@NG) actives dans la GDT
* Un spécialiste en GDT de I'Université de Bangui

 PNUD

Responsabilités et procédures :

En général, le Comité technique apportera un sougehnique a I'équipe du projet pour
I'exécution d’activités ayant trait aux études &t éecherche.

Les membres du Comité technique doivent étre desopees qualifiées possédant des
compétences techniques en matiere de gestion dutablterres.

Les taches spécifiques dont le Comité technique dsargé sont les suivantes :

» Conseliller I'équipe du projet au cours du procesdeiplanification concernant les
activités techniques du projet (formation, étudesjuétes)

* Fournir des commentaires sur les termes de référates études/enquétes et
contribuer a la formulation de ceux-ci

» Participer au processus de sélection des conssltant

* Fournir des commentaires sur I'élaboration desagpechniques et y contribuer

e Valider les termes de référence des consultantseyoint recrutés dans le cadre du
proejt

» Valider les rapports et études techniques.

Fréquence des réunions

Le Comité technique se réunira tous les trimegttgant la phase de planification du projet,
puis en fonction des besoins apres cette phase.
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ANNEXE 7. LA CNULD ET LES PAN

« En vertu de la Convention [sur la lutte contrdéaertification] les 191 pays partenaires
(décembre 2004) s’engagent a promouvoir des teabsiqt stratégies pour une gestion
durable des terres, et abordent des questions cdanpnepriété fonciére, I'éducation et la
constitution de capacités® ska CNULD posséde tout un article (article 9) coré au
renforcement des capacités. Elle reconnait I'iigeme d’une planification et d’'un
développement des capacités nationales solidde pamforcement des institutions, la
formation et I'établissement de capacités perteeaux niveaux local et national.

Diverses consultations ont identifié le renforcetrias capacités comme 'une des activités
habilitantes nécessaires a la bonne mise en ceasngrdgrammes sous-régionaux entre pays
voisins. Au titre de la CNULD, les pays participmdbivent également élaborer des
programmes d’action nationaux (PAN) pour détermiagifacteurs qui contribuent a la
désertification et pour prendre les mesures prasiguécessaires pour lutter contre la
désertification et atténuer les effets des sécheses

Les PAN doivent étre élaborés selon une approctigipative impliquant les communautés
locales. lls doivent également étre appuyés paPdegrammes d’actions de niveau sous-
régional (PASR) et régional (PAR). Les réseauxmgm@mmmes thématiques de la CNULD
offrent des possibilités importantes de prise anfte des questions de renforcement des
capacités institutionnelles et systémiques. Legssgs recommandeé pour I'élaboration des
PAN (« apprentissage par la pratique ») envisagieggent le renforcement des capacités du
point de vue des organes nationaux de coordin@DIC).

A sa premiére session, the Comité chargé de I'erateda mise en ceuvre de la Convention
(CRIC-1) a recommandé que la capacité institutidar®s points focaux nationaux soit
renforcée. Il s’est également déclaré en faveunesures de renforcement des capacités et
d'incitatifs pour accroitre I'implication des passi prenantés Les Parties ont aussi identifié
les besoins de renforcement des capacités et ghation ayant trait a I'application et a
I’harmonisation des mesures Iégislatives. Au CR]G2lécision concernant les nouvelles
mesures a prendre pour mettre en ceuvre la CNULEt@® celles-ci en six sous-
catégories, comprenant notamment le renforcementalgacités, les processus
spécifiguement participatifs, les cadres légisdatif institutionnels et la promotion des
synergied Une autre sous-catégorie est celle de la seissitiiln, de I'information et de la
communication, qui font partie intégrante du reoémnent des capacités. Au CRIC-3, le
renforcement des capacités a été identifié darssquits domaines thématiques clés, au
niveau mondial de méme que spécifiquement pouritae. Parmi ceux-ci figurent les
processus participatifs impliquant la société eiviés organisations non gouvernementales et
les organisations communautaires; la réhabilitadies terres dégradées et les systéemes
d’alerte rapide; le renforcement des arrangemeugislhtifs et institutionnels; la mobilisation
et la coordination des ressources; le renforcemesitapacités en matiere de recueil de

3 Extrait d’une allocution prononcée par le Secrétaikécutif de la CNULD sur I'autonomisation desyas,
disponibles a : http://www.ourplanet.com/imgver&38/irench/diallo.html

* Rapport sur les conclusions et recommandationsrétes concernant les nouvelles mesures a preadeelel
cadre de la mise en ceuvre de la Convention, adop&RIC-1.

® Décision ICCD/COP(6)/L.1/Rev.2 adoptée & la 6ef@mmce des Parties de la CNULD.
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données et de recherches analytiques; et la progation d’investissements multisectoriels
sensibles a la répartition géographique de la gaévr

ORIENTATIONS DE LA CNULD SUR LES BESOINS EN MATIERE DE RENFORCEMENT DES
CAPACITES ET LES DOMAINES CONCERNES°

1.
2.

©

Education et sensibilisation du public.

Transfert, acquisition, adaptation et développerdertechnologies écologiquement
rationnelles, économiquement viables et socialemereptables.

Formation et technologie concernant l'utilisatiangburces d’énergie de substitution
et renouvelables (visant tout particulierementduir® la sujétion au bois de feu).
Promotion de moyens d’exsistence de substitutiomoamment formation a de
nouvelles aptitudes.

Formation des décideurs, des cadres et du persomaglé du recueil et de 'analyse
des données pour la diffusion et I'utilisation d#@srmations d’alerte rapide sur les
sécheresses, I'état des ressources en eau egmaduction alimentaire.

Recueil, analyse et échange d’information (doneé@t¥ormations pertinentes a
court terme et a long terme, notamment pour assmepbservation systématique de
la dégradation des terres dans les zones affest@esir mieux appréhender et
évaluer les processus et les effets de la sécleezede la désertification).

Alerte rapide et planification préalable pour Iésipdes de variations climatiques
adverses.

Recherche et développement.

Coopération technique et scientifique dans les duesale la lutte contre la
désertification et de I'atténuation des effetsaledcheresse par I'entremise
d’institutions nationales, sous-régionales et maépnales appropriées.

10. Programmes communs de rechercher (associant awssiteur public et le secteur

privé) pour I'élaboration de technologies améligraBun colt abordable et
accessibles pour le développement durable.

11. Habilitation et autonomisation de toutes les partigectement affectées par la

désertification.

12.Processus patrticipatifs associant la société cidteorganisations non

gouvernementales et les organisations communasitaire

® Cette liste de référence est le résultat de dtimns avec le Secrétariat de la CNULD et du Repgu
Comité chargé de I'examen de la mise en ceuvre @eraention a sa troisieme session (CRIC-3).
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Effets UNDAF 1:

Résultat escompté :

Produits escomptés :

Partenaire d’exécution :

PAGE DE SIGNATURE
Pays :République centrafricaine

D’ici 2011, la tendance de dégramtates indicateurs
sociaux de base est inversée, la pauvreté estedatle pays
s’est engage dans le processus de développemeaiiaur
avec la pleine participation des communautés.

Gestion durable des ressoamaronnementales
PAN finalisé et approuvéutetle la GDT en place et
opérationnels; GDT harmonisée et intégrée dans les
politiques et programmes nationaux, plan d’investisent a
moyen terme élaboré et ressources associees mebilis

Direction Générale &mVironnement dMEFCPE

Autres partenaires : PNUD, FAO
Période du programme : UNDAF 2007-2011 Budget total 964 565 $EU
Composante du programme: Domaine 2 — Relévement
post-conflit Ressources allouées : 964 565 $EU
Titre du projet : Renforcement des capacités - FEM 475 000 $EU
institutionnelles de lutte contre la déforestagbiia « Gouvernement 50 000 $EU
dégradation des terres en République centrafricaine « Pgm ordinaire PNUD 150 000 $EU
ID du projet : PIMS 3381- Atlas 00045177 - atttibn « Autres:
00040089 0O FAO 264565 $EU

Durée du proejt: 3 ans

«  Contributions en nature 25 000 $EU

Modalité de gestion : NEX — Paiement direct (Gouv.)

Approuvé au nom du Gouvernement de la RCA par :

Approuve par I Agence d’Execution Nationale :

Approuveé au nom du PNUD :
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